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"  کوه‌نوردی امتیازات برجسته و متما یزی دارد  ، 
مهمتر   ینش همان عزم و اراده بین انسان  و انگیزه‌های درونی خود   اوست".



» باید نسبت به توانمندی‌هایمان به خودآگاهی برسیم، قطعاً وقتی با تکیه بر توانمندی‌ها و ظرفیت‌های خودمان، 
در جهت رسیدن به اهداف‌مان تلاش کنیم، به آنها خواهیم رسید..«

بــر اســاس ســند چشــم‌انداز مــا بایــد برتریــن کشــور منطقــه در عرصه‌هــاي 
ــاوري میــان مدیــران ورزشــی و  مختلــف باشــیم. اگــر چنیــن ذهنیــت و ب
ورزشــکاران مــا شــکل بگیــرد و تمــام تلاشــها و اقدامــات بــر اي رســیدن 
بــه ا یــن هــدف تنظیــم و متمرکــز شــود، گام بزرگــی در راســتاي اجــراي 

ایــن ســند برداشــته خواهــد شــد.

ــر میــراث گذشــتگان  ــد کــه ب هــر کســی در مســند مدیریــت می‌نشــیند بدان
قــرار گرفتــه و مقصــد و مقصــود همــه مــا ارتقــاءورزش ایــران اســت.



اول دفتر
بنام او که هستی را فکرت آموخت

ــوردی و صعودهــای ورزشــی و  ــس از دوازده ســال حضــور در فدراســیون کوه‌ن ــان را سپاســگزارم کــه اینــک، پ ّ ــد من خداون
ــه یکایــک اعضــای جامعــه ورزشــی کشــور، توفیــق آن را یافته‌ایــم کــه گامــی  در ســایه همــکاری، همدلــی و تــاش خالصان

هرچنــد کوچــک در مســیر تعالــی ایــن رشــته و اعتــای فرهنــگ کوهســتان برداریــم.
فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی در حالــی هفتادوهشــتمین ســالگرد تأســیس خــود را پشــت ســر می‌گــذارد کــه 
امــروز بــا حــدود ۷۰ هــزار بیمه‌شــده ورزشــی، ۱۹۰ هــزار عضــو ثبت‌شــده در پرتــال، و بیــش از ۸۰۰ هــزار نفــر آموزش‌دیــده 
ــب  ــت. کس ــه اس ــت یافت ــور دس ــی کش ــیون‌های ورزش ــان فدراس ــمند در می ــی ارزش ــه جایگاه ــته، ب ــال گذش ــی دوازده س ط

عنــوان »فدراســیون برتــر« و نیــز »دومیــن فدراســیون برتــر در حــوزه آمــوزش همگانــی« از ســوی معاونــت توســعه ورزش همگانــی وزارت ورزش و جوانــان، تنهــا بخشــی از 
دســتاوردهای ایــن مســیر پرفرازونشــیب اســت.

در عرصــه بین‌المللــی نیــز، ایــن فدراســیون بــا عضویــت فعــال در پنــج نهــاد جهانــی از جملــه فدراســیون جهانــی کوه‌نــوردی، فدراســیون جهانــی ســنگ‌نوردی، فدراســیون 
ــا اتحادیــه جهانــی غارنــوردی و نهادهــای متناظــر آســیایی آن‌هــا، حضــور و نقش‌آفرینــی  ــا اســکی و همــکاری ب جهانــی دوی کوهســتان، فدراســیون جهانــی کوه‌نــوردی ب
چشــمگیری داشــته اســت. طــی ایــن دوره، بیــش از ۲۰ نفــر از اعضــای فدراســیون ایــران بــه عضویــت ســاختارهای بین‌المللــی درآمده‌انــد کــه از جملــه آن‌هــا می‌تــوان بــه 
ــنگ‌نوردی،  ــه س ــیا در اتحادی ــرب آس ــی غ ــیا، نایب‌رئیس ــوردی آس ــه کوه‌ن ــی اتحادی ــوردی، نایب‌رئیس ــی کوه‌ن ــیون جهان ــره فدراس ــه و هیأت‌مدی ــت در هیأت‌رئیس عضوی

ــی ســنگ‌نوردی اشــاره کــرد. ــه جهان ــز ریاســت برخــی کمیســیون‌های اتحادی ــوردی و نی ــی کوه‌ن ــان فدراســیون جهان نایب‌رئیســی کمیســیون جوان
ــوردی و صعودهــای  ــگاه کوه‌ن ــای جای ــرای حفــظ و ارتق ــا، دســتاوردها و گام‌هــای برداشته‌شــده ب ــا بخشــی از تلاش‌ه ــده اســت تنه ــن مجموعــه آم ــد، آنچــه در ای بی‌تردی
ورزشــی کشــور اســت؛ دســتاوردهایی کــه بــدون همراهــی صادقانــه همــکاران ارجمندمــان در تمامــی ســطوح ایــن خانــواده بــزرگ میســر نمی‌شــد. امیــد اســت بــا اتــکال بــه 

خداونــد متعــال، ایــن مســیر پربرکــت در آینــده نیــز بــا شــکوفایی هرچــه بیشــتر ایــن رشــته اســتمرار یابــد.
در پایــان، بــا کمــال امتنــان مراتــب قدردانــی و ســپاس خــود را از وزارت ورزش و جوانــان، کمیتــه ملــی المپیــک، ادارات کل ورزش و جوانــان اســتان‌ها، تمامــی هیأت‌هــای 
ــا،  ــی نهاده ــن تمام ــیون، همچنی ــه فدراس ــا و دبیرخان ــه، کمیته‌ه ــای هیأت‌رئیس ــان، اعض ــکاران و قهرمان ــان، ورزش ــان، داوران، طراح ــگاه‌ها، مربی ــتانی، باش ــتانی و شهرس اس
ســازمان‌ها و افــرادی کــه طــی دوازده ســال گذشــته به‌صــورت مســتقیم یــا غیرمســتقیم در پیشــبرد کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی کشــور همــراه و پشــتیبان مــا بوده‌انــد، 

ــم. ــان می‌دان اعــام مــی‌دارم و خــود را همــواره مرهــون تلاش‌هــا و ازخودگذشــتگی‌های ارزشــمند آن
رضا زارعی
آذر 1404
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  فصل اول
مقدمه و چشم‌انداز راهبردی

فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی جمهــوری اســامی ایــران، 
به‌عنــوان یکــی از قدیمی‌تریــن و اثرگذارتریــن نهادهــای ورزشــی کشــور، 
ــعه  ــازمان‌دهی و توس ــج، س ــوری در تروی ــی مح ــون نقش ــال ۱۳۲۶ تاکن از س
طــی  در  فدراســیون  ایــن  اســت.  کــرده  ایفــا  کوه‌نــوردی  فعالیت‌هــای 
ــن  ــی، تدوی ــاخت‌های آموزش ــاد زیرس ــا ایج ــت، ب ــه فعالی ــت ده ــش از هف بی
ــهم  ــط، س ــگاه‌های مرتب ــا و باش ــامان‌دهی انجمن‌ه ــی و س ــررات تخصص مق
ــوردی ایمــن، مســئولانه و مبتنــی  قابل‌توجهــی در شــکل‌گیری فرهنــگ کوه‌ن

ــته اســت. ــه‌ای در کشــور داش ــر اصــول حرف ب

ــاذ  ــا اتخ ــیون ب ــا آذر ۱۴۰۴(، فدراس ــر )آذر ۱۳۹۲ ت ــاله اخی در دوره دوازده‌س
ــازی  ــتاندارد، نوس ــای اس ــعه آموزش‌ه ــر توس ــز ب ــردی، تمرک ــردی راهب رویک
ــرزی،  ــای برون‌م ــترش صعوده ــگاه‌ها، گس ــز باش ــی، تجهی ــاختارهای اجرای س
ــوردی   UIAA  و  ــی کوه‌ن ــیون جهان ــا فدراس ــازنده ب ــات س ــای تعام و ارتق
فدراســیون بین‌المللــی صعودهــای ورزشــی IFSC، توانســته اســت جایــگاه خــود 
را به‌عنــوان یکــی از نهادهــای فعــال و اثرگــذار منطقــه در عرصــه ورزش‌هــای 
کوهســتانی تثبیــت کنــد. در ایــن دوره، حضــور ایــران در میادیــن بین‌المللــی 
صعودهــای ورزشــی تقویــت شــده، زیرســاخت‌های ســنگ‌نوردی داخــل 
ــورت  ــتان به‌ص ــداد در کوهس ــی و ام ــای ایمن ــه و برنامه‌ه ــعه یافت ــالن توس س

ســاختاری بازنگــری و ارتقــا پیــدا کــرده اســت.

مأموریت فدراسیون
ــری و  ــت، راهب ــی هدای ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوه‌ن ــت فدراس مأموری
توســعه پایــدار ورزش‌هــای کوهســتانی و صعودهــای ورزشــی در کشــور اســت؛ 
ــاق  ــارت و اخ ــای مه ــتاندارد، ارتق ــوزش اس ــر آم ــکا ب ــا ات ــه ب ــه‌ای ک به‌گون
ــی  ــازوکارهای ایمن ــاد س ــتان و ایج ــت کوهس ــت از محیط‌زیس ــه‌ای، حفاظ حرف
ــای  ــه در فعالیت‌ه ــه مشــارکت ایمــن، گســترده و مســئولانه جامع ــر، زمین مؤث

ــم شــود. کوهســتانی فراه
ایــن فدراســیون بــا بهره‌گیــری از دانــش تخصصــی، ظرفیــت مربیــان و 
ــا نهادهــای داخلــی و بین‌المللــی، متعهــد اســت  باشــگاه‌ها، و تعامــل ســازنده ب
تــوان رقابتــی ورزشــکاران کشــور را در عرصه‌هــای منطقــه‌ای و جهانــی افزایــش 
داده و جایــگاه ایــران را در ســاختارهای معتبــر کوه‌نــوردی و صعودهــای 
ورزشــی تثبیــت کنــد. همچنیــن فدراســیون خــود را موظــف می‌دانــد بــا توســعه 
زیرســاخت‌ها، استانداردســازی رویه‌هــا، حمایــت از اســتعدادهای ورزشــی و 
ترویــج فرهنــگ احتــرام بــه طبیعــت و مســئولیت‌پذیری، نقــش محــوری خــود 
را در مدیریــت، هدایــت و آینده‌ســازی ورزش‌هــای کوهســتانی به‌صــورت مؤثــر 

ایفــا نمایــد.

چشم‌انداز ملی و بین‌المللی
فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی ایــران چشــم‌انداز خــود را بــر ایــن 
هــدف بنــا نهــاده اســت کــه تــا ســال هــای آتــی بــه مرجــع معتبــر و تخصصــی 
منطقــه‌ای در حــوزه آموزش‌هــای اســتاندارد، مدیریــت ایمنــی، صعودهــای فنــی 

و حرفــه‌ای و ترویــج فرهنــگ کوه‌نــوردی پایــدار تبدیــل شــود.
ــی، توســعه  ــای زیرســاخت‌های مل ــا ارتق ــردی، فدراســیون ب ــق راهب ــن اف در ای
ــای  ــترش همکاری‌ه ــی، و گس ــای مل ــت تیم‌ه ــان و داوران، تقوی ــت مربی ظرفی
ــطح  ــتانی در س ــای کوهس ــه ورزش‌ه ــذار در عرص ــی اثرگ ــی، جایگاه بین‌الملل
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منطقــه و جهــان کســب خواهــد کــرد. در ســطح ملــی، ایجاد شــبکه‌ای منســجم 
از مراکــز آموزشــی، نهادینه‌ســازی نظــام ایمنــی کوهســتان، افزایــش مشــارکت 
ــه‌ای از ارکان  عمومــی در فعالیت‌هــای مســئولانه و ارتقــای اســتانداردهای حرف

ــن چشــم‌انداز اســت. ــق ای تحق
ــال  ــی فع ــری از دیپلماس ــا بهره‌گی ــیون ب ــز، فدراس ــی نی ــطح بین‌الملل در س
ورزشــی، میزبانــی رویدادهــای معتبــر و مشــارکت مؤثــر در ســاختارهای 
ــای  ــعه ورزش‌ه ــود در توس ــش خ ــای نق ــی ارتق ــی، در پ ــازی جهان تصمیم‌س

ــود. ــد ب ــیا خواه ــرب آس ــه غ ــتانی در منطق کوهس

پیوند با اهداف وزارت ورزش و سیاست‌های کلان
ــران، در  ــامی ای ــوری اس ــی جمه ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوه‌ن فدراس
ــا سیاســت‌های  ــان و همســویی ب ــداف وزارت ورزش و جوان ــق اه ــتای تحق راس
ــرا  ــامان‌دهی و اج ــر س ــول زی ــه اص ــر پای ــود را ب ــای خ ــام، فعالیت‌ه کلان نظ

می‌نمایــد:
تأکید بر ایمنی و مسئولیت‌پذیری در تمامی فعالیت‌ها 	.1

ارتقــای ســطح ایمنــی در تمامــی فعالیت‌هــای کوه‌نــوردی، طبیعت‌گــردی 
ــای  ــتانداردها، آموزش‌ه ــرای اس ــن و اج ــق تدوی ــی از طری ــای ورزش و صعوده
تخصصــی، نظــارت مســتمر و ترویــج فرهنــگ مســئولیت‌پذیری فــردی و 
ــتای  ــوادث، در راس ــش ح ــکاران و کاه ــان ورزش ــظ ج ــور حف ــی، به‌منظ جمع

جوانــان و  ورزش  وزارت  ســامت‌محور  سیاســت‌های 
احترام به طبیعت و حفاظت از کوهستان 	.2

ــی و اکوسیســتم‌های  ــع طبیع ــج اخــاق زیســت‌محیطی، حفاظــت از مناب تروی
ــت‌های کلان  ــا سیاس ــو ب ــدار، همس ــاک و پای ــعه ورزش پ ــتانی، و توس کوهس

ــدار. کشــور در حــوزه محیــط زیســت و توســعه پای
توسعه علمی، آموزشی و ارتقای مستمر دانش تخصصی 	.3

ــش  ــانی دان ــور، به‌روزرس ــی و پژوهش‌مح ــی، فن ــای علم ــترش آموزش‌ه گس
ــی و  ــن علم ــتاوردهای نوی ــری از دس ــکاران، و بهره‌گی ــان، داوران و ورزش مربی
بین‌المللــی، در راســتای ارتقــای کیفیــت ورزش و تحقــق اهــداف دانش‌بنیــان 

ــان وزارت ورزش و جوان
تقویت همبستگی، مشارکت داوطلبانه و کار گروهی 	.4

ــان  ــه و کار تیمــی در می ــی، مشــارکت داوطلبان ــاون، همدل ــه تع ــج روحی تروی
ــی،  ــرمایه اجتماع ــش س ــرای افزای ــتری ب ــوان بس ــوردی، به‌عن ــه کوه‌ن جامع
نشــاط عمومــی و مســئولیت‌پذیری اجتماعــی، منطبــق بــا رویکــرد فرهنگــی و 

ــی ورزش کشــور اجتماع
ــوان و  ــرای بان ــر ب ــای براب ــیتی و فرصت‌ه ــت جنس ــه عدال ــه ب توج 	.5

جوانــان
ــرای حضــور، آمــوزش، پیشــرفت و مدیریــت  ــر ب فراهم‌ســازی فرصت‌هــای براب
بانــوان و جوانــان در تمامــی ســطوح فدراســیون، بــا رعایــت موازیــن فرهنگــی 
ــرای وزارت ورزش  ــور و جوان‌گ ــت‌های عدالت‌مح ــتای سیاس ــی، در راس و قانون

و جوانــان.
شفافیت، پاسخگویی و انضباط مالی در تمامی سطوح 	.6

ــق و  ــارت دقی ــر، نظ ــخگویی مؤث ــی، پاس ــفاف مدیریت ــای ش ــتقرار نظام‌ه اس
رعایــت انضبــاط مالــی در کلیــه ســطوح فدراســیون، هیأت‌هــا و کمیته‌هــا، در 

ــی مطلــوب و اعتمادســازی عمومــی. راســتای تحقــق حکمران
توسعه ورزش قهرمانی و حضور در المپیک 	.7

ــکاران  ــرورش ورزش ــتعدادیابی و پ ــایی، اس ــرای شناس ــد ب ــزی هدفمن برنامه‌ری
نخبــه در رشــته‌های زیرمجموعــه فدراســیون، توســعه زیرســاخت‌های فنــی و 
علمــی ورزش قهرمانــی، و حمایــت از تیم‌هــای ملــی به‌منظــور حضــور موفــق، 
ــتای  ــک، در راس ــی و المپی ــیایی، جهان ــای آس ــدار در رقابت‌ه ــد و پای عزتمن
سیاســت‌های کلان کشــور و اهــداف افتخارآفرینــی ورزش جمهــوری اســامی 
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ایــران.

اهداف کلان دوره ۱۳۹۲–۱۴۰۴
ارتقای سطح علمی، فنی و مهارتی کوه‌نوردان و مربیان 	.1

توسعه زیرساخت‌های ورزشی و آموزشی در استان‌ها 	.2
افزایش مشارکت عمومی و رشد کمی و کیفی باشگاه‌های فعال 	.3

گسترش تعاملات بین‌المللی و حضور مؤثر در مجامع جهانی 	.4
ترویج فرهنگ کوه‌نوردی ایمن، حرفه‌ای و طبیعت‌دوستانه 	.5

دیجیتالی‌سازی فرایندهای عضویت، آموزش و مدیریت داده‌ها 	.6
در ایــن دوره، سیاســت فدراســیون بــر اصــول »تمرکززدایــی« از طریــق 
ــب  ــوزش« در قال ــعه آم ــتانی، »توس ــای اس ــه هیئت‌ه ــارات ب ــذاری اختی واگ
ــت.  ــوده اس ــتوار ب ــی« اس ــگاه بین‌الملل ــت جای ــتاندارد و »تثبی ــای اس دوره‌ه

ــت: ــوده اس ــر ب ــاخص‌های زی ــمگیر ش ــای چش ــرد، ارتق ــن رویک ــه ای نتیج
• افزایش بیش از ده‌برابری در تعداد دوره‌های آموزشی تخصصی

• رشد ۱۰۰ درصدی مشارکت بانوان در دوره‌ها و رویدادها
• افزایش ظرفیت حضور و رقابت تیم‌های ایرانی در مسابقات بین‌المللی

• ارتقای استاندارد سالن‌های سنگ‌نوردی در ۳۱ استان کشور

  فصل دوم
تاریخچه تاسیس و تحولات ساختاری

فدراســیون کوه‌نــوردی ایــران بــر اســاس مصوبــه ســازمان تربیــت بدنــی وقــت، 
ــا  ــوان نخســتین و تنه ــاه ســال 1326 تأســیس شــد و به‌عن ــم دی‌م از چهارده
نهــاد رســمی متولــی ورزش کوه‌نــوردی در کشــور آغــاز بــه کار کــرد. در ســال 
۱۳۲۷، فدراســیون‌های کوه‌نــوردی و اســکی ادغــام و تحــت عنــوان »فدراســیون 
کوه‌نــوردی و اســکی ایــران« فعالیــت خــود را ادامــه دادنــد. بــا گســترش دامنــه 
فعالیت‌هــا و افزایــش اهمیــت هــر دو رشــته، در ســال ۱۳۳۲ ایــن دو فدراســیون 

مجــددا از یکدیگــر تفکیــک شــده و به‌صــورت مســتقل ســازمان‌دهی شــدند.

ــنگ‌نوردی IFSC  از  ــی س ــیون جهان ــتقلال فدراس ــال اس ــال ۱۳۸۶، به‌دنب در س
ــز  ــران نی ــوردی ای ــام فدراســیون کوه‌ن ــوردی UIAA، ن ــی کوه‌ن فدراســیون جهان
بــه »فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی« تغییــر یافــت و از آن زمــان 
تاکنــون بــا ایــن عنــوان شــناخته می‌شــود. ایــن فدراســیون بــا توجــه بــه گســتره 
ــی  ــنگ‌نوردی طبیع ــوردی، س ــون کوه‌ن ــی همچ ــا در حوزه‌های ــیع فعالیت‌ه وس
ــتان و  ــدن در کوهس ــوردی، دوی ــکی، یخ‌ن ــا اس ــوردی ب ــالن، کوه‌ن ــل س و داخ
ــف گســترده‌ای از ورزشــکاران را تحــت پوشــش  ــط، طی ســایر رشــته‌های مرتب

قــرار داده اســت.

رشــته‌های حرفــه‌ای کوه‌نــوردی، فعالیت‌هــای هیمالیانــوردی، صعودهــای 
ورزشــی داخــل ســالن در ســه بخــش ســرطناب، ســرعت و بولدرینــگ، همچنیــن 
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ــوردی  ــوردی، دره‌ن ــوردی، یخ‌ن صعودهــا و پیمایش‌هــای طبیعــی شــامل دیواره‌ن
ــوردی  ــاخه‌های کوه‌ن ــن زیرش ــاخص‌ترین و مهم‌تری ــه ش ــوردی، از جمل و غارن
و صعودهــای ورزشــی محســوب می‌شــوند. در حــوزه آمــوزش، فدراســیون طــی 
ــرده  ــزار ک ــی برگ ــه‌ای گوناگون ــی و حرف ــای تخصص ــته دوره‌ه ــال‌های گذش س
ــپ، ســطح  ــه کلاس‌هــای پیشــرفته کشــورهای حــوزه آل ــان ب ــزام مربی ــا اع و ب

ــوردی کشــور را ارتقــا بخشــیده اســت. تاکتیکــی و فنــی دانــش فنــی کوه‌ن

ــن رشــته  ــودن ای ــا ب ــا وجــود نوپ ــز ب در بخــش ســنگ‌نوردی داخــل ســالن نی
ــت؛  ــده اس ــام ش ــمگیری انج ــای چش ــران، فعالیت‌ه ــژه در ای ــیا و به‌وی در آس
ــیا،  ــی آس ــابقات قهرمان ــه مس ــی ب ــای مل ــالیانه تیم‌ه ــای س ــه اعزام‌ه از جمل

ــط. ــاخت‌های مرتب ــعه زیرس ــی و توس ــم بین‌الملل ــای مه ــی رویداده میزبان

»فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی« از مجموعــه‌ای از کارگروه‌هــای 
تخصصــی تشــکیل شــده اســت کــه ریاســت فدراســیون در رأس آن قــرار دارد. 
ــوردی،  ــی، کوه‌ن ــون کوه‌پیمای ــف همچ ــای مختل ــا در حوزه‌ه ــن کارگروه‌ه ای
و  یخ‌نــوردی  ســالن،  داخــل  ورزشــی  صعودهــای  طبیعــی،  ســنگ‌نوردی 
ــر  ــی نظی ــن، کارگروه‌های ــر ای ــزون ب ــد. اف ــت می‌کنن ــتان فعالی ــکی کوهس اس
ــط  ــا، پزشــکی کوهســتان و جســت‌وجو و نجــات، رواب پیش‌کســوتان، پناهگاه‌ه
ــبرد  ــز در پیش ــی نی ــل و فرهنگ ــوزش، بین‌المل ــتان‌ها، آم ــور اس ــی، ام عموم

ــد. ــر دارن ــش مؤث ــی فدراســیون نق ــداف آموزشــی، فرهنگــی و اجرای اه

ــف، تشــکیل  ــوزش در ســطوح مختل ــر مســئولیت آم ــاوه ب ــن فدراســیون ع ای
تیم‌هــای ملــی و انتخــاب بهتریــن کوه‌نــوردان کشــور بــرای حضــور در تیم‌هــای 
ــن  ــدف از ای ــده دارد. ه ــر عه ــز ب ــای ورزشــی را نی ــوردی و صعوده ــی کوه‌ن مل
اقــدام، تقویــت ســطح کیفــی حضــور ملــی در صعودهــای بین‌المللــی و به‌ویــژه 

ــای  ــاخص‌ترین فعالیت‌ه ــواره از ش ــه هم ــت ک ــوردی اس ــای هیمالیان برنامه‌ه
ورزشــی کشــور محســوب می‌شــود. حضــور فعــال مدیــران و نماینــدگان 
ــر  ــی، منج ــای ورزش ــوردی و صعوده ــی کوه‌ن ــع بین‌الملل ــیون در مجام فدراس
بــه کســب مســئولیت‌ها و عناویــن رســمی در ســطوح آســیایی و جهانــی بــرای 

کشــور شــده اســت.

گفتنــی اســت فعالیت‌هــای کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی در ســطوح 
ــود.  ــزی می‌ش ــتانی برنامه‌ری ــای اس ــت هیئت‌ه ــت هدای ــر، تح ــی پایین‌ت اجرای
ایــن هیئت‌هــا نیــز بــا پشــتیبانی از فعــالان ایــن عرصــه ــــ کــه مســئول اجرای 
برنامه‌هــا در ســطح باشــگاه‌ها، گروه‌هــا، ادارات، دانشــگاه‌ها، کارخانجــات 
و انجمن‌هــای مرتبــط هســتند ــــ نقــش مهمــی در ترویــج، توســعه و 

ــد. ــه دارن ــطح جامع ــن ورزش در س ــازی ای نهادینه‌س

تاریخچه مدیریت فدراسیون کوه‌نوردی و صعودهای ورزشی ایران
فدراســیون کوه‌نــوردی ایــران از ســال ۱۳۲۶ و هم‌زمــان بــا شــکل‌گیری 
نخســتین نهادهــای رســمی ورزش در کشــور آغــاز بــه کار کــرد و طــی بیــش 
ــگ  ــترش فرهن ــده در گس ــر و تعیین‌کنن ــی مؤث ــت، نقش ــه فعالی ــت ده از هف
ــته  ــده داش ــر عه ــن ورزش ب ــی ای ــاخه‌های تخصص ــعه ش ــوردی و توس کوه‌ن
ــپرده  ــی س ــه چهره‌های ــیون ب ــت فدراس ــی، ریاس ــال‌های ابتدای ــت. در س اس
ــن  ــوردی نوی ــذاران کوه‌ن ــگامان و بنیان‌گ ــان از پیش ــیاری از آن ــه بس ــد ک ش
ــی، محمدکاظــم  ــی یحیای ــرادی چــون عبدالباق ــوند؛ اف ــران محســوب می‌ش ای
گیلانپــور و دیگــر مدیرانــی کــه بــا رویکــردی بنیان‌گذارانــه، پایه‌هــای 
آموزشــی، ســازمانی و هویتــی ایــن ورزش را شــکل دادنــد و مســیر آینــده آن 

ــد. ــیم کردن را ترس
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پــس از پیــروزی انقــاب اســامی، دوره‌ای تــازه در مدیریــت فدراســیون آغــاز 
ــت  ــوان و هدای ــد اخ ــون احم ــی همچ ــی آن، چهره‌های ــه ط ــی ک ــد؛ دوران ش
ــاض 1368  ــدس فی ــا ۱36۸ ، مهن ــال ۱۳۶۲ ت ــی از س ــادق آقاجان ــی، ص آقای
تــا 1372 ، صــادق آقاجانــی  1384 تــا 1385، مهنــدس هوایــی بعنــوان 
سرپســت و اقــای محمــود شــعاعی از  1385 تــا 1392 مدیریــت فدراســیون را 
ــف مأموریت‌هــا و تطبیــق ســاختار  ــرای بازتعری ــر عهــده گرفتنــد و تــاش ب ب
فدراســیون بــا نظــام جدیــد ورزش کشــور در دســتور کار قــرار گرفــت. در ایــن 
میــان، دوره نســبتاً طولانــی ریاســت صــادق آقاجانــی از ســال ۱۳۶۲ تــا ۱36۸ 
ــا  ــن دوره ب ــد. ای ــمار می‌آی ــه ش ــیون ب ــخ فدراس ــم در تاری ــی مه ــه عطف نقط
تثبیــت ســاختارهای اداری، گســترش همایش‌هــا و رویدادهــای ملــی، توســعه 
ایــران در عرصه‌هــای  باشــگاه‌های کوه‌نــوردی و آغــاز حضــور هدفمنــد 

ــود. ــراه ب ــی هم بین‌الملل
ــه تغییــرات  ــا توجــه ب ــد تحــولات، فدراســیون در ســال ۱۳۸۶ ب در ادامــه رون
بنیادیــن در ســاختار جهانــی ورزش‌های کوهســتان، نــام خود را به »فدراســیون 
کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی« تغییــر داد تــا هویــت تــازه‌ای متناســب بــا 
رشــد ســنگ‌نوردی و صعودهــای رقابتــی در ســطح جهــان و ایــران پیــدا کنــد. 
ــر نوســازی ســاختارها،  در دهــه اخیــر، مدیریــت فدراســیون بیــش از پیــش ب
ــز  ــه‌ای متمرک ــای حرف ــامان‌دهی فعالیت‌ه ــی و س ــات بین‌الملل ــای تعام ارتق
ــل  ــابقه‌ قاب ــا س ــا 1404 ب ــال 1392 ت ــی از س ــا زارع ــن دوره، رض ــد. در ای ش
توجــه در صعودهــای بلنــد، فعالیت‌هــای فنــی و مدیریــت عملیــات کوهســتان، 
یکــی از چهره‌هــای برجســته و اثرگــذار در مســیر مدیریــت نویــن فدراســیون 
بــود و بــا تأکیــد بــر ارتقــای اســتانداردهای آموزشــی، بهبــود ایمنــی، توســعه 
صعودهــای ورزشــی و تثبیــت جایــگاه بین‌المللــی ایــران، رونــد تحــول 

فدراســیون را ادامــه داد.
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــران نش ــوردی ای ــیون کوه‌ن ــای فدراس ــخ رؤس ــرور تاری م

ــدان و داوطلبــان،  ــی بــر علاقه‌من ــک و متک ــه‌ای کوچ ــن نهــاد از مجموع ای
ــور  ــاختار ورزش کش ــذار در س ــته‌ای و تأثیرگ ــه‌ای، چندرش ــازمانی حرف ــه س ب
تبدیــل شــده اســت؛ نهــادی کــه امــروز مســئولیت هدایــت جامعــه گســترده‌ای 
ــای  ــالان حوزه‌ه ــان، داوران و فع ــوردان، مربی ــنگ‌نوردان، یخ‌ن ــوردان، س از کوه‌ن
ــگ  ــکل‌دهی فرهن ــی در ش ــهم مهم ــده دارد و س ــر عه ــی را ب ــی و فن آموزش
ــری  ــی، تصوی ــیر مدیریت ــن س ــد. ای ــا می‌کن ــران ایف ــتان در ای ــر کوهس معاص
ــن  ــن و اثرگذارتری ــی از قدیمی‌تری ــول یک ــوغ و تح ــد، بل ــد رش ــن از رون روش

فدراســیون‌های ورزشــی کشــور ارائــه می‌دهــد.

نمودار سازمانی 
ــوان یکــی از گســترده‌ترین  ــای ورزشــی، به‌عن ــوردی و صعوده فدراســیون کوه‌ن
هــدف  بــا  اخیــر  ســال‌های  طــی  کشــور،  فدراســیون‌های  فعال‌تریــن  و 
ــای  ــق فعالیت‌ه ــامان‌دهی دقی ــات و س ــت خدم ــای کیفی ــی، ارتق ــعه علم توس
ــر  ــر و تخصصی‌ت ــمگیری پویات ــورت چش ــود را به‌ص ــاختار اداری خ ــط، س مرتب
ــته در  ــزون رش ــای روزاف ــه ضرورت‌ه ــخی ب ــول، پاس ــن تح ــت. ای ــرده اس ک
ــر  ــارت ب ــات، نظ ــداد و نج ــابقات، ام ــزاری مس ــوزش، برگ ــون آم ــی چ حوزه‌های
تجهیــزات، توســعه فعالیت‌هــای عمومــی و گســترش زیرســاخت‌های مرتبــط بــا 
ــی  ــا را مبتن ــن حوزه‌ه ــت ای ــاش دارد مدیری ــای کوهســتان اســت و ت ورزش‌ه

ــن ســامان دهــد. ــر اســتانداردهای نوی ب
ــی،  ــه بازرس ــی از جمل ــردی و نظارت ــای راهب ــت واحده ــتا، تقوی ــن راس در ای
ــفافیت،  ــش ش ــب افزای ــه، موج ــی و دبیرخان ــای تخصص ــابی، معاونت‌ه ذیحس
پاســخ‌گویی و کارآمــدی اداری شــده اســت. همچنیــن توجــه ویــژه بــه توســعه 
فعالیــت بانــوان، ترویــج ورزش همگانــی، اســتعدادیابی، ارتبــاط نظام‌منــد 
رویکــرد  نشــان‌دهندۀ  از مســیر حرفه‌ای‌ســازی،  و حمایــت  باشــگاه‌ها  بــا 
مشــارکت‌محور فدراســیون و تــاش آن بــرای ایجــاد ســاختاری جامــع، منســجم 
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ــت. ــتان اس ــای کوهس ــی ورزش‌ه ــولات جهان ــا تح ــگ ب و هماهن
ــوردی و  ــه کوه‌ن ــای رو‌به‌گســترش جامع ــر، پاســخ‌گوی نیازه ــد به‌صــورت مؤثرت ــه بتوان ــرار داده اســت ک ــی ق ــاختاری، فدراســیون را در جایگاه ــی س ــن بازآرای چنی

صعودهــای ورزشــی کشــور باشــد و مســیر توســعه پایــدار ایــن رشــته را همــوار ســازد.
معرفی کمیته های فدراسیون

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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ــیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی  ــی دوازده ســال گذشــته، فدراس ط
ــخ‌گویی  ــا و پاس ــازی فرآینده ــعه‌محور، استانداردس ــرد توس ــر رویک ــکا ب ــا ات ب
ــمگیر  ــی چش ــیر تحول ــوردی، مس ــه کوه‌ن ــترش جامع ــای رو‌به‌گس ــه نیازه ب
ــای  ــش حوزه‌ه ــا و افزای ــترش فعالیت‌ه ــن دوره، گس ــت. در ای ــوده اس را پیم
ــجم‌تر  ــر و منس ــر، کارآمدت ــیون پویات ــاختار فدراس ــد س ــب ش ــی موج تخصص
ــه  ــه ۲۴ کمیت ــی از ۱2 ب ــای تخصص ــداد کمیته‌ه ــه تع ــه‌ای ک ــود؛ به‌گون ش
افزایــش یافــت. ایــن تغییــر، نه‌تنهــا منعکس‌کننــدۀ رشــد حجــم مأموریت‌هــا 
بــر  بلکــه  اســت،  کوهســتان  ورزش‌هــای  در  جدیــد  شــاخه‌های  ورود  و 
ــت  ــی و تقوی ــتانداردهای فن ــانی اس ــاخت‌ها، به‌روزرس ــای زیرس ــرورت ارتق ض

ــد دارد. ــز تأکی ــی نی ــای تخصص آموزش‌ه

ــعه  ــی، توس ــی و قهرمان ــی، آموزش ــای فن ــت کمیته‌ه ــتا، تقوی ــن راس در همی
کمیته‌هــای اجتماعــی و حمایتــی، ارتقــای شــیوه مدیریــت پناهگاه‌هــا و 
ــر  ــا اســتان‌ها و حضــور فعال‌ت مجموعه‌هــای کوهســتانی، گســترش تعامــات ب
در نهادهــای بین‌المللــی، مجموعــه‌ای از اقدامــات هدفمنــد را شــکل داده کــه 
ــعه  ــازی و توس ــت حرفه‌ای‌س ــیون در جه ــدت فدراس ــگاه بلندم ــان‌دهندۀ ن نش

پایــدار ایــن رشــته اســت.

ــن از  ــری روش ــیون، تصوی ــاله فدراس ــرد دوازده‌س ــی عملک ــوع، ارزیاب در مجم
ــول  ــر اص ــی ب ــی و مبتن ــد، تخصص ــاختاری نظام‌من ــاد س ــرای ایج ــاش ب ت
ــد  ــه رش ــت زمین ــته اس ــه توانس ــاختاری ک ــد؛ س ــه می‌ده ــدار ارائ ــعه پای توس
کمّــی و کیفــی کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی را در کشــور فراهــم ســازد و 

ــد. ــن رشــته را اســتوارتر کن ــده ای مســیر آین

عناوین کلی کمیته‌های فدراسیون و بخش‌های زیرنظر

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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بخش های کمیته ها سال 1404  معرفی مسئولین کمیته‌ها از سال 1392 لغایت 1404

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیونمنبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون



عملکرد دوازده ساله فدراسیون کوه‌نوردی  1404 - 1392
- 15 -

بخش های کمیته ها سال 1404بخش های کمیته ها سال 1404

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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معرفی سامانه فعال فدراسیون 

ــتر  ــوان بس ــی به‌عن ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوه‌ن ــال فدراس ــال: پرت پرت
ــفافیت،  ــش ش ــات، افزای ــت خدم ــای کیفی ــدف ارتق ــا ه ــی، ب ــع الکترونیک جام
ــت الکترونیــک در حــوزه  ــوردی و تحقــق دول ــا جامعــه کوه‌ن تســهیل ارتبــاط ب
ورزش طراحــی و راه‌انــدازی شــده اســت. ایــن پرتــال نقــش محــوری در 
ــی و  ــطح مل ــیون در س ــای فدراس ــعه فعالیت‌ه ــت و توس ــامان‌دهی، مدیری س

ــد. ــا می‌کن ــتانی ایف اس

اهم کارکردها و خدمات پرتال فدراسیون
* ارائه خدمات الکترونیکی به ورزشکاران و باشگاه‌ها

* ثبت‌نام و صدور کارت عضویت، ثبت فعالیت‌ها، 
* مدیریت آموزشی و ارتقای دانش تخصصی

* ثبت‌نــام دوره‌هــای آموزشــی، آزمون‌هــا، صــدور و تمدیــد مــدارک مربیگــری، 
ــه  ــم آموزشــی و دسترســی ب ــی کوهســتان، اطلاع‌رســانی تقوی داوری و راهنمای

محتــوای علمــی و آموزشــی.

ــا،  ــی از اردوه ــتیبانی اطلاعات ــه، پش ــکاران نخب ــات ورزش ــت اطلاع * مدیری
بین‌المللــی. و  اعزام‌هــای داخلــی  و  مســابقات 

آمار اعضای فدراسیون از سال 1393 تا 1404
ــای ورزشــی طــی  ــوردی و صعوده ــت فدراســیون کوه‌ن ــام و عضوی ــار ثبت‌ن آم
ــوع  ــا در مجم ــر ام ــدی متغی ــان‌دهندۀ رون ــا آذر ۱۴۰۴ نش ــال‌های ۱۳۹۳ ت س
ــود  ــاخت‌ها، بهب ــعه زیرس ــدۀ توس ــه بازتاب‌دهن ــدی ک ــش اســت؛ رون رو‌به‌افزای
ــوردی در ســال‌های  ــه کوه‌ن ــش مشــارکت جامع ــای ســامانه‌ای و افزای فرآینده
اخیــر بــه شــمار مــی‌رود. در ســال‌های ۱۳۹۳ و ۱۳۹۴، بــه دلیــل عــدم 
ــال عضویــت، فرآینــد عضوگیــری رســمی صــورت نگرفــت.  ــرداری از پرت بهره‌ب
امــا از ســال ۱۳۹۵ بــه بعــد، بــا فعال‌شــدن ســامانه، جریــان ثبت‌نــام و 

ــرد. ــدا ک ــجم‌تری پی ــاختار منس ــد و س ــه ش ــج نهادین ــت به‌تدری عضوی

ــیبی  ــا ش ــال ب ــای فع ــداد اعض ــامانه، تع ــت س ــی فعالی ــال‌های ابتدای در س
ــان  ــاناتی می ــی، نوس ــورد بررس ــی دوره م ــد ط ــت. هرچن ــش یاف ــم افزای ملای
تعــداد اعضــای فعــال و غیر‌فعــال مشــاهده می‌شــود، امــا مجموعــه داده‌هــای 
ــان و  ــان، مدرس ــش بیشــتر ورزشــکاران، مربی ــی از گرای ــر حاک ــال‌های اخی س
فعــالان حــوزه همگانــی بــه ثبــت عضویــت رســمی در فدراســیون اســت. نقطــۀ 
شــاخص ایــن رونــد، رشــد چشــمگیر اعضــای فعــال در ســال ۱۴۰۴ اســت کــه 
بــا ثبــت ۷۹۸۲ عضــو فعــال، نشــان‌دهندۀ افزایــش مشــارکت واقعــی و حضــور 

ــیون اســت. ــازمانی فدراس ــای س ــه ورزشــی در فراینده گســترده‌تر جامع

ــان/ ــکاران، مربی ــامل ورزش ــو ش ــروه عض ــار گ ــاس چه ــر اس ــه ب ــار ک ــن آم ای
مدرســان، اعضــای همگانــی و اعضــای موقــت تنظیــم شــده، تصویــری روشــن 
ــی و  ــت زیرســاخت‌های مدیریت ــیون و تقوی ــدف فدراس ــه ه از گســترش جامع

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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ســامانه‌ای طــی بیــش از یــک دهــه گذشــته ارائــه می‌دهــد؛ رونــدی کــه نقــش مهمــی در ارتقــای برنامه‌ریــزی، بهبــود نظــام آمــوزش، افزایــش انســجام ســازمانی و 
توســعه ملــی ورزش‌هــای کوهســتان داشــته اســت.

آمار اعضای فدراسیون ـ سال 1393 تا آذر 1404

 این آمار بر اساس چهار گروه عضو )ورزشکار، مدرس/ مربی، همگانی و موقت( می‌باشد.
منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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  فصل سوم
نمای کلی فعالیت های فدراسیون

آمار تعداد اعزام‌های برون‌مرزی از سال 1392 تاکنون
ــی  ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوهن ــی، فدراس ــورد بررس ــال‌های م در س
حضــور فعالــی در عرصــه بین‌المللــی داشــته و بــا میزبانــی چندیــن کمیســیون، 
نشســت و اجــاس جهانــی و آســیایی، توانســته اســت جایــگاه خــود را در ســطح 
ــرزی  ــای برون‌م ــن دوره، اعزام‌ه ــد. در همی ــت کن ــی تقوی ــه‌ای و جهان منطق
ــی و  ــای تخصص ــی، کارگاه‌ه ــای آموزش ــمی، دوره‌ه ــای رس ــب رقابت‌ه در قال
ــی، داور و  ــکار، مرب ــا ورزش ــوع صده ــه و در مجم ــه یافت ــی ادام ــای فن صعوده
ــه  ــی ب ــازمان‌یافته فن ــای س ــا برنامه‌ه ــی ی ــای مل ــب تیم‌ه ــناس در قال کارش

ــده‌اند. ــزام ش ــی اع ــای بین‌الملل رویداده
ــل، حضــور در مســابقات و مشــارکت در دوره‌هــای  ــه صعــود قل ــوط ب ــار مرب آم
ــه  ــی در عرص ــکاران ایران ــترده ورزش ــش گس ــان‌دهندۀ نق ــز نش ــی نی تخصص
ــی از  ــراد اعزام ــداد اف ــال‌ها، تع ــی س ــه در برخ ــه‌ای ک ــت؛ به‌گون ــی اس جهان
ــات و  ــه‌ای از تعام ــر مجموع ــد بیانگ ــن رون ــت. ای ــته اس ــر گذش ــرز ۲۰۰ نف م
ــی،  ــای ســطح فن ــه نقشــی اساســی در ارتق ــی اســت ک همکاری‌هــای بین‌الملل
تبــادل دانــش و گســترش روابــط بین‌المللــی فدراســیون ایفــا کــرده و جایــگاه 
ایــران را در ورزش‌هــای کوهســتان در ســطح منطقــه‌ای و جهانــی تقویــت کــرده 

اســت.

تعداد اعزام های برون مرزی و کمیسیون ها از سال  1392  تا اذر 1404 سال

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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تعداد اعزام های برون مرزی و کمیسیون ها از سال  1392  تا اذر 1404 سالتعداد اعزام های برون مرزی و کمیسیون ها از سال  1392  تا اذر 1404 سال

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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      معرفی قهرمانان و تعداد مدال‌های کسب شده

و صعودهــای  کوه‌نــوردی  ملــی  تیم‌هــای  قهرمانــان  اخیــر،  در ســال‌های 
ورزشــی بــا حضــور در مســابقات جهانــی، آســیایی و ســایر رویدادهــای معتبــر 
ــرعت،  ــته‌های س ــده‌ای در رش ــای ارزن ــب مدال‌ه ــه کس ــق ب ــی، موف بین‌الملل
ســرطناب، بولدرینــگ، یخ‌نــوردی و همچنیــن صعودهــای شــاخص آلپــی 
شــده‌اند. اســتمرار عملکــرد فنــی ورزشــکاران در اردوهــای آمادگــی، همــراه بــا 
ــی،  ــزی هدفمنــد، نظــارت تخصصــی و پشــتیبانی کمیتــه تیم‌هــای مل برنامه‌ری
ــج  ــی به‌تدری ــای بین‌الملل ــران در رده‌بندی‌ه ــگاه ای ــت جای ــده اس ــب ش موج

ــت شــود. تثبیــت و تقوی
در مجمــوع، طــی ایــن ســال‌ها ده‌هــا مــدال در رده‌هــای ســنی مختلــف توســط 
ــی،  نماینــدگان کشــور کســب شــده کــه بخشــی از آن شــامل مدال‌هــای جهان
ــی  ــیون‌های بین‌الملل ــمی فدراس ــای رس ــر در رقابت‌ه ــن برت ــیایی و عناوی آس
ــل توجــه کیفیــت فنــی ورزشــکاران،  ــن موفقیت‌هــا بیانگــر رشــد قاب اســت. ای
ــی و گســترش  ــای اســتانداردهای تمرین توســعه برنامه‌هــای اســتعدادیابی، ارتق
ــی  ــی ط ــای ورزش ــوردی و صعوده ــی کوه‌ن ــای مل ــی در تیم‌ه ــش تخصص دان

دوره اخیــر اســت.

عظیم قیچی ساز 
اولین‌کوه‌نورد ایرانی حاضر بر بلنداي چهارده قله هشت هزارمتري در باشگاه 

هشت هزارمتري‌هاي جهان

افسانه حسامی‌فر
اولین بانوي صعود کننده ایرانی بر بلنداي چهارده قله هشت هزارمتري و دومین 

فرد ایرانی در باشگاه هشت هزارمتري

رضا علی‌پور شازندی فرد
ملقب به یوزپلنگ آسیا و سریع‌ترین 
مرد عمودي جهان سال 1396 کسب 
چندین مدال قهرمانی جهان و آسیايي
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محمدرضا صفدریان 
نخستین یخ‌نورد ایرانی که توانسته به

فینال مسابقات جام جهانی و قهرمانی 
جهان در هر دو ماده سرعت و لید 

دست یابد و دارنده چندین مدال طلا و 
نقره جهانی و اسیایی

محسن بهشتی راد
دارنده چندین مدال طلاي جهانی و 

آسیایی یخ‌نوردي

سارینا غفاري 
دارنده چندین مدال طلاي جهانی و

آسیایی

محیا دارابیا ن 
دارنده چندین مدال طلاي آسیایی و 

برنز قهرمانی جوانان جهان

ــوردی،  ــا ۱۴۰۴، ورزشــکاران تیم‌هــای ملــی کوه‌ن ــه ســال‌های ۱۳۹۲ ت در فاصل
ــای  ــور در رقابت‌ه ــا حض ــکی ب ــا اس ــوردی ب ــوردی و کوه‌ن ــنگ‌نوردی، یخ‌ن س
معتبــر آســیایی و جهانــی، موفــق بــه کســب مجموعــه چشــمگیری از مدال‌هــای 
طــا، نقــره و برنــز شــده‌اند. بخــش قابل‌توجهــی از ایــن موفقیت‌هــا در 
و  آســیایی  رقابت‌هــای  در  به‌ویــژه  یخ‌نــوردی،  و  ســنگ‌نوردی  رشــته‌های 
ــا برجســته و  ــداد مدال‌ه ــد تع ــال‌ها رش ــی، حاصــل شــده و در برخــی س جهان
قابل‌ملاحظــه بــوده اســت؛ به‌ویــژه از ســال ۱۳۹۴ بــه بعــد کــه رونــد مــدال‌آوری 

در ســطح جهانــی شــتاب بیشــتری گرفــت.

در حــوزه هیمالیانــوردی و کوه‌نــوردی بــا اســکی نیــز مدال‌هــای ارزشــمندی در 
رده‌هــای آســیایی و جهانــی ثبــت شــده اســت کــه نشــان‌دهندۀ ارتقــای تــوان 
فنــی و تجربــۀ ورزشــکاران کشــور در ایــن شاخه‌هاســت. اگرچــه در ســال ۱۳۹۹ 
ــه  ــا وقف ــی ب ــن بین‌الملل ــور در میادی ــد حض ــا، رون ــری کرون ــل همه‌گی ــه دلی ب
مواجــه شــد، امــا از ســال‌های پــس از آن، ســیر مــدال‌آوری مجــدداً بــه حالــت 
ــی و  ــای جهان ــمار مدال‌ه ــال‌ها ش ــی س ــته و در برخ ــوب بازگش ــدار و مطل پای
ــن، در ســال  ــر ای ــزون ب ــن ســطوح خــود رســیده اســت. اف ــه بالاتری آســیایی ب
۱۴۰۱ یــک مــدال برنــز نیــز در رشــته دوی کوهســتان بــه دســت آمــده اســت

ــی  ــی ط ــای مل ــتمر تیم‌ه ــاش مس ــدۀ ت ــا بازتاب‌دهن ــن داده‌ه ــوع، ای در مجم
بیــش از یــک دهــه و نقــش مهــم آن‌هــا در تثبیــت و تقویــت جایــگاه ایــران در 

ــت. ــتان اس ــی کوهس ــای بین‌الملل ــی و رقابت‌ه ــای ورزش ــه صعوده عرص
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تعداد مدال‌های کسب شده کوه‌نوردی
 )تنها صعودهای دارای مجوز شورای برون مرزی(، 

مسابقات جهانی و آسیایی سنگ‌نوردی، یخ‌نوردی و کوه‌نوردی با اسکی

تعداد سفرها و بازدیدهای رئیس فدراسیون  12 ساله
در بــازه دوازده‌ســاله مــورد بررســی، ســفرهای کاری رئیــس فدراســیون، 
ــاح پروژه‌هــا و حضــور در مجامــع عمومــی و  ــی، افتت شــامل بازدیدهــای میدان
نشســت‌های انتخاباتــی، بــا رویکــردی فعــال، مســتمر و هدفمنــد انجــام شــده 
اســت. ســهم عمــده‌ای از این ســفرها بــه بازدیــد از اســتان‌ها، افتتــاح دیواره‌های 
ــتانی  ــای اس ــا هیئت‌ه ــدار ب ــا و دی ــت پناهگاه‌ه ــی وضعی ــنگ‌نوردی، ارزیاب س
ــری  ــاخت‌ها و پیگی ــعه زیرس ــدی در توس ــش کلی ــه نق ــه ک ــاص یافت اختص
مســائل عملیاتــی داشــته اســت. همچنیــن حضــور منظــم در مجامــع عمومــی 
ــام  ــای اهتم ــتانی، گوی ــای اس ــیون و هیئت‌ه ــی فدراس ــت‌های انتخابات و نشس
ــت ســاختارهای منتخــب  ــی و تقوی ــی، شــفافیت مدیریت ــای قانون ــه فرآینده ب
ورزشــی در ســطح کشــور اســت. بررســی آمــار ســالانه نشــان می‌دهــد کــه بــا 
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وجــود نوســانات دوره‌ای، از جملــه کاهــش ســفرها در دوران کرونــا، حجــم کلی 
ــری  ــان‌دهنده پیگی ــته و نش ــودی داش ــدی صع ــال‌ها رون ــب س ــفرها در اغل س
ــا اســتان‌ها و نقــش فعــال مدیریتــی فدراســیون  ــاط مســتقیم ب ــی، ارتب میدان

در توســعه و ارتقــای ورزش‌هــای کوهســتانی کشــور اســت.

ــل  ــداث و تکمی ــات اح ــی عملی ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوه‌ن فدراس
خانه‌هــای کوهنــورد را در چنــد منطقــه کشــور آغــاز کــرده اســت. پیشــرفت 
پروژه‌هــا در نقــاط مختلــف بــه شــرح زیــر اســت: در نانــدل و خفــر فونداســیون 
اجــرا شــده، در اقلیــد و تیــون ســازه ســقف و ســتون در حــال تکمیــل اســت، و 
در پلــور دو پــروژه بــا وضعیــت »ســقف و ســتون« و »پیشــرفت ۸۰ درصــدی« 
ــامل  ــه ش ــل اولی ــرد مراح ــن در چلگ ــد. همچنی ــرار دارن ــرا ق ــت اج در دس
نقشــه‌برداری و آزمایــش خــاک انجــام شــده اســت. ایــن اقدامــات نشــان‌دهنده 
ــای ســطح خدمات‌رســانی  توســعه مســتمر زیرســاخت‌های کوهســتانی و ارتق

بــه کوهنــوردان کشــور اســت.

فرایند فراخوان، شناسایی و جذب افراد مستعد
ــدی  ــی، رون ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوهن ــر، فدراس ــال‌های اخی در س
منظــم و هدفمنــد را بــرای فراخــوان، شناســایی و جــذب نیروهــای مســتعد دنبال 
کــرده اســت. در ایــن دوره، صدهــا نفــر از طریــق فراخوان‌هــای اســتعدادیابی وارد 
ــدن مراحــل تخصصــی،  ــان پــس از گذران ــی شــده و بخشــی از آن فرآینــد ارزیاب
ــن،  ــر ای ــاوه ب ــده‌اند. ع ــذب ش ــایی و ج ــتعد شناس ــای مس ــوان نیروه به‌عن
ــده،  ــای برگزی ــت از نیروه ــت و حمای ــه نگهداش ــده در زمین ــات انجام‌ش اقدام
ــداری و اســتمرار مســیر رشــد ورزشــکاران  ــه پای ــام فدراســیون ب ــای اهتم گوی
ــن فرآینــد نشــان‌دهنده رویکــرد فدراســیون در توســعه  ــداوم ای نخبــه اســت. ت
ــوردی و  ــده کوهن ــرای آین ــوی ب ــی ق ــتوانه فن ــاد پش ــانی و ایج ــرمایه انس س

صعودهــای ورزشــی کشــور اســت.

دریافت‌کنندگان نشان سیمرغ 
در بــازه زمانــی ۱۳۹۶ تــا پیــش از برگــزاری چهارمیــن همایــش، مجموعــاً ۹64 
نفــر از کوهنــوردان کشــور موفــق بــه دریافــت نشــان ســیمرغ شــده‌اند؛ نشــانی 
ــل  ــواه تکمی ــران، گ ــوردی ای ــن کوهن ــن عناوی ــی از معتبرتری ــوان یک ــه به‌عن ک
صعــود بــه قله‌هــای منتخــب ملــی و رعایــت اســتانداردهای فنــی و ایمنــی اســت. 
توزیــع آمــاری ایــن نشــان در سراســر کشــور، اســتقبال گســترده کوهنــوردان و 
مشــارکت فعــال اســتان‌ها را نشــان می‌دهــد؛ به‌گونــه‌ای کــه اســتان‌هایی 
ــد، لرســتان،  ــه و بویراحم ــارس، کرمانشــاه، کهگیلوی ــان، ف ــران، اصفه ــد ته مانن
ــاص  ــود اختص ــه خ ــدگان را ب ــترین دریافت‌کنن ــرز بیش ــوی و الب ــان رض خراس
داده‌انــد. مشــارکت اســتان‌های کمتــر برخــوردار نیــز حاکــی از گســترش دامنــه 
ــال ۱۴۰۴ و  ــار س ــل آم ــت. تکمی ــی اس ــرح مل ــن ط ــی ای ــی و جغرافیای فرهنگ
ــرح  ــد ط ــد رو‌به‌رش ــری از رون ــر جامع‌ت ــال ۱۴۰۲، تصوی ــات س ــی اطلاع بررس

ســیمرغ ارائــه خواهــد کــرد.
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دریافت‌کنندگان نشان سیمرغ از سال 1396 تا کنون 
)آمار کلی تا قبل از همایش چهارم( خانم و آقا
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رشته های ورزشی فدراسیون

آمــار کلــی آموزشــی دوازده ســاله فدراســیون کوه‌نــوردی و 
صعودهــای ورزشــی 

فدراســیون  آموزشــی  فرآیندهــای  بررســی،  مــورد  دوازده‌ســاله  بــازه  در 
دوره‌هــای  ورودی،  آزمون‌هــای  ورزشی—شــامل  و صعودهــای  کوه‌نــوردی 
بازآمــوزی مربیــان، دوره‌هــای مربیگــری، طراحــی و داوری، و اردوهــای 
ــوردی و ســنگ‌نوردی—روندی رو‌به‌رشــد و ســاختاریافته را  تخصصــی هیمالیان
تجربــه کــرده اســت. حضــور هــزاران نفــر از بانــوان و آقایــان در ایــن دوره‌هــا 
ــوزش  ــام آم ــت نظ ــی، تقوی ــه ورزش ــدی جامع ــش علاقه‌من ــان‌دهندۀ افزای نش
مربیــان و ارتقــای اســتانداردهای فنــی کشــور اســت. بــا وجــود کاهــش نســبی 
ناشــی از محدودیت‌هــای دوران کرونــا در ســال‌های ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰، بلافاصلــه 
پــس از رفــع محدودیت‌هــا، آمــار دوره‌هــا جهــش قابل‌توجهــی یافــت و 
ــور  ــد. به‌ط ــی بودن ــارکت آموزش ــاهد اوج مش ــا ۱۴۰۳ ش ــال‌های ۱۴۰۱ ت س
ــع  ــعه مناب ــیون در توس ــی فدراس ــش اساس ــان‌دهنده نق ــار نش ــن آم ــی، ای کل
انســانی، تربیــت مربیــان متخصــص و استانداردســازی مهارت‌هــای فنــی طــی 

ــته اســت. ــال گذش دوازده س
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دوره های مقدماتی
ــا آذر  ــه تفکیــک اســتان از ســال ۱۳۹۲ ت ــی ب ــار دوره‌هــای مقدمات بررســی آم
ــرکت  ــا ش ــن دوره‌ه ــر در ای ــوع ۳۹۲٬۶۸۹ نف ــد در مجم ــان می‌ده ۱۴۰۴ نش
ــر  ــان و ۱۳۴٬۴۴۱ نف ــد( آقای ــدود ۶۶ درص ــر )ح ــه ۲۵۸٬۲۴۸ نف ــد ک کرده‌ان
ــل توجــه،  ــا اختــاف قاب ــد. اســتان تهــران ب ــوان بوده‌ان )حــدود ۳۴ درصــد( بان
بیشــترین تعــداد شــرکت‌کننده را بــه خــود اختصــاص داده و پــس از آن 
ــرار  ــدی ق ــای بع ــوی در رتبه‌ه ــان رض ــان و خراس ــارس، اصفه ــتان‌های ف اس
دارنــد کــه بیانگــر تمرکــز بــالای فعالیت‌هــای آموزشــی در ایــن استان‌هاســت. 
همچنیــن مشــارکت بانــوان در اغلــب اســتان‌ها ســهم قابــل توجهــی داشــته و 
در برخــی اســتان‌ها نظیــر ایــام، مازنــدران و گلســتان، تــوازن نســبی‌تری بیــن 
ــا  ــل، برخــی مناطــق آزاد و یگان‌ه ــوان مشــاهده می‌شــود. در مقاب ــان و بان آقای
ــزاری  ــدم برگ ــان‌دهنده ع ــد نش ــه می‌توان ــد ک ــده بوده‌ان ــار ثبت‌ش ــد آم فاق

ــازه زمانــی مــورد گــزارش باشــد. ــا عــدم ارســال اطلاعــات در ب دوره ی

دوره‌های مقدماتی به تفکیک استان از سال 1392 الی آذر 1404
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ــدی  ــی رون ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوهن ــاله، فدراس ــازه دوازده‌س در ب
ــس  ــه پ ــای آموزشــی داشــته اســت؛ به‌طوری‌ک ــزاری دوره‌ه رو‌به‌رشــد در برگ
ــای  ــی از محدودیت‌ه ــاری ناش ــش اجب ــی و کاه ــال‌های ابتدای ــانات س از نوس
ــداد  ــد تع ــه بع ــال ۱۴۰۱ ب ــال‌های ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰، از س ــا در س دوران کرون
ــه بیــش از ۱۲۰ دوره در ســال رســیده  دوره‌هــا جهشــی قابل‌توجــه یافتــه و ب
اســت. ایــن رونــد حاکــی از گســترش ظرفیــت آموزشــی فدراســیون و نقــش 
مهــم آن در تربیــت مربیــان و ارتقــای ســطح فنــی جامعــه کوه‌نــوردی کشــور 

اســت.

آزمون‌های ورودی، دوره‌های بازآموزی مربیان و دوره‌های مربیگری، 
طراحی و داوری، اردوهای هیمالیانوری و سنگ‌نوردی )بر اساس تعداد 

نفرات حاضر در دوره(

نمودار آزمون‌های ورودی، دوره‌های بازآموزی مربیان و دوره‌های 
مربیگری، طراحی و داوری، اردوهای هیمالیانوردی و سنگ‌نوردی

آزمون‌های ورودی، دوره‌های بازآموزی مربیان و دوره‌های مربیگری، 
طراحی و داوری، اردوهای هیمالیانوردی و سنگ‌نوردی )بر اساس تعداد 

دوره برگزارشده(
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توضیح: درسال‌های 1399 و 1400 باتوجه به شیوع کرونا 
برگزاری دوره‌ها لغو گردید.

ــده در  ــای برگزارش ــوزی و کارگاه‌ه ــای کارآم ــرات دوره‌ه ــداد نف تع
ــتان‌ها اس

آموزشــی  کارگاه‌هــای  و  کارآمــوزی  دوره‌هــای  گذشــته،  ســال  دوازده  در 
برگزارشــده در اســتان‌ها نقــش محــوری در توســعه مهارت‌هــای پایــه و 
تخصصــی کوهنــوردی ایفــا کــرده و بــا پوشــش بیــش از ۲۱۰ هــزار نفــر از بانوان 
و آقایــان، گســترده‌ترین شــبکه آمــوزش عملــی فدراســیون را شــکل داده اســت. 
بیشــترین مشــارکت در دوره‌هــای کارآمــوزی کوه‌پیمایــی، ســنگ‌نوردی، بــرف، 
دره‌نــوردی و غارپیمایــی ثبــت شــده و کارگاه‌هــای تخصصــی ماننــد هواشناســی 
کوهســتان، حفــظ محیــط کوهســتان، پزشــکی کوهســتان، جســتجو و نجــات، 
GPS و نقشــه‌خوانی نیــز ســهم قابل‌توجهــی در ارتقــای دانــش تخصصــی 

کوهنــوردان داشــته‌اند. ایــن آمــار نشــان می‌دهــد کــه آمــوزش اســتانی، ســتون 
ــش  ــر نق ــال‌های اخی ــی س ــوده و ط ــور ب ــانی کش ــروی انس ــت نی ــی تربی اصل
ــه، ارتقــای ایمنــی و توســعه فعالیت‌هــای  مهمــی در گســترش مهارت‌هــای پای

فنــی کوهســتان ایفــا کــرده اســت.
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آمار برگزاری دوره‌های کارآموزی و کارگاه‌های آموزشی از سال 1393 
الی 140

طــی ســال‌های ۱۳۹۳ تــا ۱۴۰۴، فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی 
ــای  ــوزی و کارگاه‌ه ــامل کارآم ــی ش ــوان دوره آموزش ــزاری ۱۸۱ عن ــا برگ ب
ــور  ــر کش ــر در سراس ــزار نف ــش از ۱۹۱ ه ــوزش بی ــه آم ــق ب ــی، موف تخصص
ــا وجــود  شــده اســت. اوج فعالیت‌هــا در ســال‌های ۱۳۹۷ و ۱۳۹۸ رخ داده و ب
ــه  ــه یافت ــا ادام ــزاری دوره‌ه ــد برگ ــا، رون ــری کرون ــی از همه‌گی ــش ناش کاه
ــعه  ــتانی در توس ــوزش اس ــوری آم ــش مح ــان‌دهنده نق ــار نش ــن آم ــت. ای اس

ــت. ــور اس ــوردی در کش ــی کوه‌ن ــای ایمن ــی و ارتق ــای فن مهارت‌ه

لیســت تعــداد مربیــان، داوران و طراحــان فعــال اســتان‌های 
ــور ــر کش سراس

ــراح  ــی، داور و ط ــاً ۵۰۴۸ مرب ــده، مجموع ــار ثبت‌ش ــن آم ــاس آخری ــر اس ب
فعــال در سراســر اســتان‌های کشــور در حوزه‌هــای مختلــف کوه‌نــوردی 
ــترده  ــت گس ــن ظرفی ــتند. ای ــت هس ــغول فعالی ــی مش ــای ورزش و صعوده
انســانی، نشــان‌دهنده توســعه چشــمگیر شــبکه آموزشــی و فنــی فدراســیون 
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ــان،  ــارس، اصفه ــران، ف ــون ته ــتان‌هایی همچ ــت. اس ــر اس ــال‌های اخی در س
خراســان رضــوی، مرکــزی و البــرز بیشــترین تعــداد نیروهــای فعــال را دارا بــوده 
ــزاری  ــری در برگ ــش مؤث ــف، نق ــهم‌های مختل ــا س ــز ب ــتان‌ها نی ــایر اس و س
دوره‌هــا، مســابقات و برنامه‌هــای فنــی ایفــا می‌کننــد. حضــور چشــمگیر 
ــان در  ــارکت زن ــد مش ــر رش ــی و داور، بیانگ ــش از ۱۲۲۰ مرب ــا بی ــوان، ب بان
ســطوح تخصصــی ورزش کوهســتان اســت. مجمــوع ایــن آمــار، تصویــری روشــن 
ــی کشــور  ــاخت‌های فن ــت زیرس ــع انســانی متخصــص و تقوی از گســترش مناب
ــوردی و صعودهــای  ــی توســعه کوه‌ن ــه می‌دهــد کــه یکــی از پایه‌هــای اصل ارائ

ــود. ــوب می‌ش ــر محس ــال‌های اخی ــی در س ورزش

دوره‌های همگانی برگزارشده در استان‌ها
ــاً ۱۸۹۲ دوره  ــی، مجموع ــورد بررس ــی دوره م ــده، ط ــار ثبت‌ش ــاس آم ــر اس ب
ــزار  ــش از ۴۸ ه ــه بی ــده ک ــزار ش ــر کشــور برگ ــتان‌های سراس ــی در اس همگان
ــترش  ــدف گس ــا ه ــا ب ــن دوره‌ه ــد. ای ــرکت کرده‌ان ــا ش ــر در آن‌ه و ۵۰۰ نف
آموزش‌هــای پایــه، ارتقــای ایمنــی و توســعه مشــارکت عمومــی در کوه‌نــوردی 
برگــزار شــده و نقــش قابل‌توجهــی در افزایــش آگاهــی و مهارت‌هــای ابتدایــی 
در ســطح ملــی داشــته‌اند. اســتان‌هایی ماننــد گلســتان، سیســتان و بلوچســتان، 
چهارمحــال و بختیــاری، البــرز، گیــان و کرمانشــاه بیشــترین میــزان مشــارکت 
و برگــزاری دوره‌هــا را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد. حضــور بیــش از ۲۰ هــزار 
ــان در  ــارکت زن ــمگیر مش ــد چش ــان‌دهنده رش ــز نش ــرکت‌کننده نی ــوی ش بان
فعالیت‌هــای همگانــی کوهســتان اســت. مجمــوع ایــن آمــار، تصویــری روشــن 
ــگ  ــر آن در توســعه فرهن ــی در کشــور و نقــش مؤث ــوزش همگان از گســتره آم

ــد. ــه می‌کن ــی ارائ ــی عموم ــای ایمن ــی و ارتق کوه‌پیمای
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مربی راهنمای کوهستان
ــا 1404  ــال 1392 ت ــران از س ــتان در ای ــای کوهس ــان راهنم ــرد مربی عملک
ــت. در  ــور اس ــطح کش ــته‌ها در س ــن رش ــترش ای ــد و گس ــان‌دهنده رش نش
ــنگ‌نوردی،  ــه س ــف از جمل ــای مختل ــان در زمینه‌ه ــداد مربی ــن دوره، تع ای
ــت.  ــته اس ــی داش ــل توجه ــش قاب ــوردی افزای ــوردی و یخ‌ن ــوردی، غارن دره‌ن
ــن  ــان در ای ــارس، حضــور مربی ــان و ف ــران، اصفه ــژه در اســتان‌های ته ــه وی ب
ــای  ــه آموزش‌ه ــتر ب ــه بیش ــان‌دهنده توج ــه نش ــت ک ــمگیر اس ــا چش زمینه‌ه
ــتان‌ها  ــن اس ــی در ای ــاخت‌های ورزش ــعه زیرس ــوردی و توس ــی کوهن تخصص

می‌باشــد.
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ــاس  ــر اس ــا 1404 ـ ب ــال‌های 93 ت ــی س ــده ط ــزار ش ــابقات برگ مس
ــرکت‌کننده ــرات ش ــداد نف تع

طــی بــازه دوازده‌ســاله، فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی مجموعــه 
گســترده‌ای از مســابقات ملــی را در رشــته‌های ســنگ‌نوردی، یخ‌نــوردی، 
درای‌تولینــگ، اســکای‌رانیگ و کوه‌نــوردی بــا اســکی برگــزار کــرده اســت. آمــار 
ثبت‌شــده نشــان می‌دهــد کــه میــزان مشــارکت ورزشــکاران در ایــن رویدادهــا، 
ــد  ــدی رو‌به‌رش ــر، رون ــای فج ــور و جام‌ه ــی کش ــابقات قهرمان ــژه در مس به‌وی
داشــته و در برخــی ســال‌ها جهشــی قابل‌توجــه را تجربــه کــرده اســت. مســابقات 
ســنگ‌نوردی در رده‌هــای نونهــالان، نوجوانــان، جوانــان و بزرگســالان بیشــترین 
تعــداد شــرکت‌کننده را بــه خــود اختصــاص داده و درای‌تولینــگ و اســکای‌رانیگ 
ــای  ــده‌اند. رقابت‌ه ــه ش ــارکت مواج ــش مش ــا افزای ــر ب ــال‌های اخی ــز در س نی
ــی، همچــون  ــر و مســابقات بین‌الملل ــاد اســتعدادهای برت جــام باشــگاه‌ها، المپی
ــن  ــوع ای ــد. مجم ــابقات افزوده‌ان ــم مس ــت تقوی ــوع و کیفی ــر تن ــیا، ب ــام آس ج
ــیون و  ــی فدراس ــاخت‌های رقابت ــه زیرس ــعه قابل‌توج ــان‌دهنده توس ــار، نش آم
افزایــش مشــارکت ورزشــی در رشــته‌های تخصصــی کوهســتان طــی ایــن دوره 

اســت.

آمــار تعــداد باشــگاه‌های فعــال در پرتــال فدراســیون کوهنــوردی و 
صعودهای ورزشــی

بــر اســاس آخریــن آمــار ثبت‌شــده در پرتــال فدراســیون کوهنــوردی و 
صعودهــای ورزشــی، مجموعــاً ۱۱۱۱ باشــگاه فعــال در سراســر کشــور در حــال 
فعالیــت هســتند. توزیــع گســترده ایــن باشــگاه‌ها در ۳۱ اســتان، نشــان‌دهنده 
نقــش محــوری ســاختار باشــگاهی در توســعه ورزش کوهســتان اســت. 
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فدراســیون کوه‌نــوردی و صعودهــای ورزشــی عملیــات احــداث و تکمیــل 
ــرده اســت. پیشــرفت  ــاز ک ــه کشــور آغ ــد منطق ــورد را در چن ــای کوهن خانه‌ه
پروژه‌هــا در نقــاط مختلــف بــه شــرح زیــر اســت: در نانــدل و خفــر فونداســیون 
اجــرا شــده، در اقلیــد و تیــون ســازه ســقف و ســتون در حــال تکمیــل اســت، و 
ــا وضعیــت »ســقف و ســتون« و »پیشــرفت ۸۰ درصــدی«  در پلــور دو پــروژه ب
در دســت اجــرا قــرار دارنــد. همچنیــن در چلگــرد مراحــل اولیــه شــامل 
نقشــه‌برداری و آزمایــش خــاک انجــام شــده اســت. ایــن اقدامــات نشــان‌دهنده 
ــانی  ــطح خدمات‌رس ــای س ــتانی و ارتق ــاخت‌های کوهس ــتمر زیرس ــعه مس توس

ــه کوهنــوردان کشــور اســت. ب

اســتان‌هایی همچــون اصفهــان، تهــران، فــارس، آذربایجــان شــرقی، مازنــدران 
و خوزســتان بیشــترین تعــداد باشــگاه فعــال را دارا بــوده و بخــش قابل‌توجهــی 
از ظرفیــت اجرایــی، آموزشــی و رقابتــی فدراســیون را تأمیــن می‌کننــد. ایــن 
ــا،  ــزاری دوره‌ه ــکاران، برگ ــت ورزش ــی تربی ــتوانه اصل ــگاه‌ها، پش ــتره باش گس
ســازماندهی برنامه‌هــا و توســعه فعالیت‌هــای تخصصــی در ســطح کشــور 

ــود. ــوب می‌ش محس
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فرایند فراخوان، شناسایی و جذب افراد مستعد
ــدی  ــی، رون ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوه‌ن ــر، فدراس ــال‌های اخی در س
ــتعد  ــای مس ــذب نیروه ــایی و ج ــوان، شناس ــرای فراخ ــد را ب ــم و هدفمن منظ
دنبــال کــرده اســت. در ایــن دوره، صدهــا نفــر از طریــق فراخوان‌هــای 
ــدن  ــس از گذران ــان پ ــی شــده و بخشــی از آن ــد ارزیاب اســتعدادیابی وارد فرآین
ــده‌اند.  ــذب ش ــایی و ج ــتعد شناس ــای مس ــوان نیروه ــی، به‌عن ــل تخصص مراح
عــاوه بــر ایــن، اقدامــات انجام‌شــده در زمینــه نگهداشــت و حمایــت از 
نیروهــای برگزیــده، گویــای اهتمــام فدراســیون بــه پایــداری و اســتمرار مســیر 
ــرد  ــان‌دهنده رویک ــد نش ــن فرآین ــداوم ای ــت. ت ــه اس ــکاران نخب ــد ورزش رش
ــرای  ــوی ب ــی ق ــتوانه فن ــاد پش ــانی و ایج ــرمایه انس ــعه س ــیون در توس فدراس

ــت. ــور اس ــی کش ــای ورزش ــوردی و صعوده ــده کوه‌ن آین

پناهگاه‌ها ی فدراسیون
فعالیت‌هــای  به‌عنــوان زیرســاخت‌های پشــتیبان  پناهگاه‌هــای فدراســیون 
کوه‌نــوردی و طبیعت‌گــردی، نقــش مؤثــری در ارتقــای ایمنــی، مدیریــت 
ریســک و تســهیل حضــور ورزشــکاران در مناطــق کوهســتانی ایفــا میکننــد. از 
ســال 1392 تــا کنــون، اقدامــات زیــادی در حــوزه نگهــداری، بهســازی و تجهیــز 
پناهگاه‌هــا متناســب بــا امکانــات موجــود و شــرایط اقلیمــی هــر منطقــه انجــام 

ــرداری از ایــن اماکــن در چارچــوب ضوابــط  شــده و تــاش شــده اســت بهره‌ب
ــا هماهنگــی هیئت‌هــای اســتانی  ــن ب ــرد. همچنی ــی و ایمنــی صــورت پذی فن
ــازه و  ــت س ــرل وضعی ــت، کنت ــرداری، نظاف ــت بهره‌ب ــی، مدیری ــل محل و عوام
ــت.  ــده اس ــال ش ــتمر دنب ــورت مس ــتفاده‌کنندگان به‌ص ــه اس ــانی ب اطلاع‌رس
ــای  ــا و ارتق ــی پناهگاه‌ه ــش کارای ــه افزای ــر ب ــوع منج ــات در مجم ــن اقدام ای

ــت. ــده اس ــدادی ش ــای ام ــوردان و تیم‌ه ــه کوه‌ن ــانی ب ــطح خدمات‌رس س

ــورد  ــای کوهن ــل خانه‌ه ــات احــداث و تکمی در حــال حاضــر فدراســیون عملی
ــف  ــل مختل ــا در مراح ــت. پروژه‌ه ــرده اس ــاز ک ــور آغ ــه کش ــد منطق را در چن
پیشــرفت قــرار دارنــد: فونداســیون در نانــدل و خفــر اجــرا شــده، ســازه ســقف 
و ســتون در اقلیــد و تیــون پیــش رفتــه، و در پلــور دو پــروژه شــامل »ســقف و 
ســتون« و »پیشــرفت ۸۰ درصــدی« ثبــت شــده اســت. همچنیــن در چلگــرد 
ــت.  ــده اس ــام ش ــاک انج ــش خ ــه‌برداری و آزمای ــامل نقش ــه ش ــل اولی مراح
ــای  ــتانی و ارتق ــاخت‌های کوهس ــتمر زیرس ــعه مس ــر توس ــات بیانگ ــن اقدام ای

ــت. ــوردان اس ــه کوهن ــانی ب خدمات‌رس

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیونمنبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون



عملکرد دوازده ساله فدراسیون کوه‌نوردی  1404 - 1392
- 35 -



- 36 -
عملکرد دوازده ساله فدراسیون کوه‌نوردی  1404 - 1392

کرسی های بین المللی
ــا حضــور  ــی ب ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوه‌ن ــر، فدراس ــال‌های اخی در س
 IFSC، UIAA، ACC، فعــال نماینــدگان خــود در نهادهــای بین‌المللــی از جملــه
ــران را به‌طــور  ــگاه ای ــا اســکی، جای ــوردی ب UAAA و فدراســیون آســیایی کوه‌ن
چشــمگیری تقویــت کــرده اســت. حضــور متخصصــان ایرانــی در کمیســیون‌های 
تخصصــی پزشــکی و ضــد دوپینــگ، پزشــکی کوهســتان، حفــظ محیــط 
کوهســتان، رســانه، مالــی، داوری، راهبــری فنــی، توســعه و ســازمان‌دهی 
ــان‌دهنده  ــکاران، نش ــه رزش ــیر و کمیت ــی مس ــوردی، طراح ــای یخ‌ن رویداده
اعتمــاد نهادهــای بین‌المللــی بــه تــوان فنــی و مدیریتــی کشــور اســت. عــاوه 
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بــر عضویــت در کمیســیون‌های مختلــف، کســب مســئولیت‌هایی چــون 
ــه‌داری،  ــا نایب‌رئیســی کمیســیون‌ها، عضویــت در هیئت‌رئیســه، خزان ریاســت ی
ــز  ــره UIAA و نی ــت در هیئت‌مدی ــیایی و عضوی ــای آس ــی اتحادیه‌ه نایب‌رئیس
ارتقــای کرســی‌ها در ســال‌های اخیــر، به‌ویــژه در ۲۰۲۳ و ۲۰۲۵، بیانگــر 
ــدی  ــد رو‌به‌رشــد و تثبیت‌شــده دیپلماســی ورزشــی فدراســیون اســت؛ رون رون
کــه نقــش مهمــی در افزایــش مشــارکت ایــران در فرآیندهــای تصمیم‌گیــری و 
ــد. ــا می‌کن ــای ورزشــی ایف ــوردی و صعوده ــی کوه‌ن ــتانداردگذاری‌های جهان اس

فعالیت های شاخص فدراسیون از سال 1392 تا 1404

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیونمنبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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1- حوزه ساختار، نظام‌نامه و مدیریت سازمانی
هدف: نوسازی اداری، ساختاری و سیاست‌گذاری 	

زیرگروه:
الف( ساختار سازمانی و اداری

به‌روزرسانی ساختار سازمانی، اداری و تشکیل کمیته‌ها و بخش‌ها 	.1
به‌روزرسانی تجهیزات اداری و سازمانی فدراسیون 	.2

صدور الکترونیک احکام  قلل توسط هیئت‌های استانی 	.3
کاهش زمان صدور احکام آموزش از یک سال به کمتر از یک هفته 	.4

اخذ مجوز فعالیت برای پرتال فدراسیون و درآمدزایی برای فدراسیون و  	.5
هیئت‌های استانی

ب( برنامه‌ریزی و اسناد راهبردی
تدوین برنامه راهبردی 1399–1394 و 1403–1400 	.6

تدوین آئین‌نامه‌های آموزشی، اجرایی، انضباطی و ایمنی کمیته‌های  	.7
فدراسیون

تدوین و تصویب آیین‌نامه‌های انضباطی، آموزشی، فنی، مسابقات و  	.8
لیگ و غیره

تدوین شیوه‌نامه راهنمایان کوهستان و تصویب آن در وزارت ورزش و  	.9
جوانان

2-حوزه آموزش، پژوهش و توسعه منابع انسانی
هدف: ارتقای دانش، مهارت و ظرفیت‌سازی منابع انسانی 	

راه‌اندازی پرتال جامع فدراسیون و ثبت‌نام الکترونیک دوره‌های  	.10
آموزشی

تشکیل کمیته آموزش در بخش‌های تخصصی و ثبت سوابق  	.11
الکترونیکی

توسعه کیفی و کمی دوره‌های آموزش همگانی 	.12
توسعه کیفی و کمی دوره‌های تربیت مدرس و مربی 	.13

ارتقای کمی آموزشی از ۵ به ۳۰ هزار حکم آموزشی کوه‌نوردی و  	.14
صعودهای ورزشی

صدور بیش از ۲۰ هزار حکم آموزشی دوره‌های همگانی 	.15
فعال شدن کمیته استعدادیابی و استعدادپروری 	.16

طراحی و اجرای دوره‌های بلد محلی و جستجوگر محلی 	.17
ایجاد اشتغال دائمی برای باشگاه‌داران و مربیان)بیش از 1000 مربی  	.18

بازآموزی دیده سالیانه(
تشکیل کمیته فنی 	.19

3-حوزه مسابقات، لیگ و تیم‌های ملی
هدف: ارتقای سطح قهرمانی و توسعه رشته‌های رقابتی

برگزاری مجموعه مسابقات داخلی )سنگ‌نوردی، یخ‌نوردی، دیواره  	.20
نوردی، سنگ‌نوردی جانبازان و معلولین، کوه‌نوردی با اسکی و دوی کوهستان( 

20 عنوان مسابقه با 17752 شرکت کننده
شرکت در مسابقات آسیایی و جهانی)294 مجوز شورای اخذ شده( 	.21
شرکت در کمیسیون ها و  اجلاس ‌های جهانی و آسیایی)25 مورد( 	.22

میزبانی مسابقات قهرمانی سنگ‌نوردی نوجوانان و جوانان آسیا سال  	.23
1393 و 1395

میزبانی مسابقات قهرمانی سنگ‌نوردی بزرگسالان آسیا 1396  	.24
میزبانی اجلاس فدراسیون جهانی سنگ‌نوردی IFSC سال1395 و  	.25

1397
برگزاری لیگ‌های سنگ‌نوردی برای اولین‌بار 	.26

تشکیل تیم‌های ملی کوه‌نوردی در دو رده امید و جوانان 	.27
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برگزاری هفت دوره مسابقات استعدادهای برتر 	.28
استعدادیابی سنگ‌نوردی در رده نونهالان و برگزاری 48 دوره و  	.29

یرگزاری 7 دوره مسابقات استعدادهای برتر
کسب 339 مدال در رشته‌های مختلف 	.30

احیای رشته کوه‌نوردی با اسکی و کسب کرسی آسیایی و مدال‌های  	.31
قاره‌ای)19 مدال، 3طلا، 5 نقره و 11 برنز(

احیای رشته دوی کوهستان، برگزاری مسابقات سالانه و عضویت در  	.32
اتحادیه های  بین‌المللی

4- حوزه صعودها، برنامه‌های میدانی و فعالیت‌های ورزشی
هدف: ترویج و سازماندهی فعالیت‌های میدانی کوه‌نوردی
شرکت در صعودها و اکسپدیشن‌های برون‌مرزی 	.33

برگزاری صعودهای سراسری و زمستانی 	.34
برگزاری صعودهای سراسری بانوان 	.35

برگزاری اردوهای آمادگی و استعدادیابی در قالب تیم ملی امید 	.36
یخنوردی و درای تولینگ 1 اردو 	*

پاراسنگنوردی 1اردو 	*
استعدادیابی 10اردو 	*

تیم ملی سنگنوردی  41 اردو 	*
شورای برون مرزی 3 اردو 	*

هیمالیانوردی امید 38 اردو 	*
کوه‌نوردی با اسکی 5 اردو 	*

جشنواره صعودهای برتر )۱۲ سال متوالی( 	.37
طرح سیمرغ )صعود ۳۱ قله بلند کشور()950 حکم صادر شده( 	.38

برگزاری کمپ جهانی جوانان  سال 1398 در اردبیل سبلان و دماوند 	.39

5- حوزه همکاری های داخلی، بین‌المللی و روابط خارجی
هدف: توسعه تعاملات و اعتبار بین‌المللی فدراسیون

کسب بیش از ۲۰ کرسی بین‌المللی به ویژه عضویت در  هیئت مدیره و  	.40
هیئت رئیسه فدراسیون جهانی کوه‌نوردی.

میزبانی اجلاس فدراسیون‌های جهانی و آسیایی )UIAA, UAAA( سال  	.41
 96

میزبانی کمیسیون‌ها و برنامه‌های تخصصی اتحادیه جهانی کوه‌نوردی  	.42
12 مورد

جایگاه کمیته حفظ محیط کوهستان در UIAA) 3 طرح تهیه و اجرا  	.43
شده (

پروژه پناهگاه های ایران در میان نامزدهای نهایی جایزه بین‌المللی  	*
۲۰۲۵ UIAA حفاظت از کوهستان

مرکز ورزش های کوهستانی با رویکرد حفظ محیط کوهستان با  	*
بهره‌گیری از انرژی خورشیدی 2019 اتحادیه جهانی کوه‌نوردی UIAA طرح دوم

تفاهم‌نامه با فدراسیون‌های فرانسه، ارمنستان، قرقیزستان، افغانستان 	.44
همکاری با فدراسیون کوه‌نوردی اتریش 	.45

ایجاد تفاهم‌نامه‌های مختلف )بیمه‌ای، دانشگاهی، نظامی،...( 	.46
همکاری و تفاهم‌نامه با سازمان امداد و نجات کشور 	.47

افزایش اعزام‌های ملی و آزاد خارجی   و کسب 346 مدال 	.48

6- حوزه توسعه استانی و زیرساختی
هدف: گسترش فعالیت‌ها در استان‌ها و ایجاد زیرساخت‌های ملی

برگزاری ۱۰۵ مجمع انتخاباتی و سالانه هیئت‌های استانی 	.49
بازدید از استان‌ها و شهرستان‌ها 	.50
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احداث و پشتیبانی بیش از ۲۰ دیواره سنگ‌نوردی در کشور 	.51
طراحی و راه‌اندازی بیش از ۸۰۰ باشگاه کوه‌نوردی با مجوز کمیسیون  	.52

ماده 5 مجوز
تشکیل ستادهای اطلاع‌رسانی و پیشگیری از حوادث از طریق  	.53

هیئت‌های استانی
ساماندهی مناطق حادثه‌خیز و پیگیری حوادث در کمیته جستجو و  	.54

نجات
فعال شدن کمیته‌های همگانی و ورزش روستایی و عشایری 	.55

احداث سالن و مجموعه سنگنوری کبکانیان در تهران 	.56

7- حوزه فرهنگی، محیطی و ارتباطات اجتماعی
هدف: ارتقای فرهنگ، حفاظت محیط زیست و توسعه ارتباطات و اطلاع‌رسانی

پویا نمودن کمیته پیشکسوتان 	.57
برگزاری همایش‌ها و سمینارهای گوناگون 	.58

انتشار نشریه »صعود« به‌صورت پیوسته 	.59
UIAA جایگاه کمیته حفظ محیط کوهستان در اتحادیه جهانی 	.60

تشکیل ستادهای اطلاع‌رسانی و پیشگیری از حوادث کوه‌ها 	.61

رتبه بندی استان ها از سال 1394 تا 1403
نشــان  اســتان‌ها  رتبه‌بنــدی  بررســی  تــا ۱۴۰۳،  ده‌ســاله ۱۳۹۴  دوره  در 
ــا تثبیــت  می‌دهــد کــه فــارس، خراســان رضــوی، قزویــن، اصفهــان و تهــران ب
جایــگاه در رتبه‌هــای برتــر، موفق‌تریــن عملکــرد را داشــته‌اند و فــارس در صــدر 
ــه  ــم و سیســتان و بلوچســتان طــی هم ــل، ق ــل، اردبی ــرد. در مقاب ــرار می‌گی ق
ســال‌ها در انتهــای جــدول باقــی مانده‌انــد و عملکــردی ضعیــف از خــود نشــان 
ــدران  ــتان، مازن ــان، خوزس ــتان‌ها--ازجمله کرم ــی از اس ــش بزرگ ــد. بخ داده‌ان

ــی  ــات مدیریت ــود ثب ــر نب ــه بیانگ ــته‌اند ک ــانی داش ــتان--رفتاری نوس و گلس
ــه  ــرقی ب ــان ش ــود آذربایج ــد صع ــه مانن ــای قابل‌توج ــی جهش‌ه ــت. برخ اس
ــه و بویراحمــد نشــان‌دهنده  ــه اول در ۱۴۰۳ و ارتقــای چشــمگیر کهگیلوی رتب
ــون  ــی همچ ــه افت‌های ــت، در حالی‌ک ــر اس ــات مؤث ــات و مداخ ــر اصلاح تأثی
ــرورت  ــی از ض ــی، حاک ــای میان ــه رتبه‌ه ــاز ب ــای ممت ــران از رتبه‌ه ــزول ته ن
ــری  ــا تصوی ــن رونده ــوع ای ــت. مجم ــت اس ــت‌ها و مدیری ــری در سیاس بازنگ
جامــع از تفــاوت عملکــرد اســتان‌ها و اهمیــت ثبــات، برنامه‌ریــزی هدفمنــد و 

ــد. ــه می‌ده ــی را ارائ ــتگی مدیریت پیوس

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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  فصل چهارم

تحلیل راهبردی عملکرد فدراسیون کوه‌نوردی و صعودهای ورزشی 
۱۴۰۴–۱۳۹۲

در دوره دوازده‌ساله ۱۳۹۲ تا ۱۴۰۴، فدراسیون کوه‌نوردی و صعودهای ورزشی 
مسیری را طی کرده است که از منظر راهبردی می‌توان آن را ترکیبی از 

گسترش کمّی، تعمیق ساختاری و ارتقای جایگاه ملی و بین‌المللی دانست. 
داده‌ها و شاخص‌های ارائه‌شده در فصل‌های پیشین، امکان ترسیم تصویر نسبتاً 

دقیقی از نقاط قوت، چالش‌ها و جهت‌گیری‌های کلان این دوره را فراهم می‌کند.
محیط داخلی
S-نقاط قوت

۱. حکمرانی و مدیریت
ثبات مدیریتی و امکان اجرای برنامه‌های بلندمدت طی ۱۲ سال 	•

نظارت مستمر و مؤثر رئیس فدراسیون بر کمیته‌ها 	•
تعامل سازنده و پشتیبان دبیرخانه با هیئت‌ها و باشگاه‌ها 	•
نظم، انضباط و شفافیت در ساختار اداری، مالی و اجرایی 	•

پاسخگویی منظم به مکاتبات، تماس‌ها و درخواست‌های رسمی 	•
وجود فرهنگ سازمانی آرام، مؤدبانه و حرفه‌ای 	•

۲. زیرساخت‌ها و امکانات
برخورداری از شبکه گسترده پناهگاه‌ها و خانه‌های کوه‌نوردی در نقاط  	•

راهبردی کشور
توسعه و اجرای پروژه‌های عمرانی جدید )ناندل، پلور، اقلید، تیون،  	•

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون



- 42 -
عملکرد دوازده ساله فدراسیون کوه‌نوردی  1404 - 1392

خفر، چلگرد و...(
افزایش تعداد دیواره‌های سنگ‌نوردی تجهیزشده در استان‌ها 	•

قابلیت بالای این زیرساخت‌ها برای میزبانی دوره‌ها، اردوها و مسابقات 	•
۳. سرمایه انسانی و شبکه مربیان

وجود ۵۰۴۸ مربی، داور و طراح فعال در کشور 	•
توزیع مناسب شبکه مربیان در ۳۱ استان 	•

حضور بانوان متخصص )۱۲۲۶ نفر( در بدنه آموزشی و رقابتی 	•
تنوع تخصص‌ها )یخ‌نوردی، سنگ‌نوردی، غار، دره، ناوبری، پزشکی  	•

کوهستان...(
۴. رشد چشمگیر آموزش و استانداردسازی مهارت‌ها

آموزش بیش از ۸۰۰ هزار نفر در ۱۲ سال 	•
برگزاری ۱۸۱ دوره تخصصی، ۲۱۰ هزار نفر–دوره کارآموزی و کارگاه 	•

جهش در سال‌های پساکرونا )بیش از ۱۲۳ دوره در سال ۱۴۰۱( 	•
استانداردسازی سرفصل‌ها و توسعه آموزش در حوزه‌های ایمنی، حفظ  	•

محیط‌زیست، GPS، نجات فنی، پزشکی کوهستان و غیره
افزایش قابل‌توجه دانش عمومی کوه‌پیمایی از طریق دوره‌های همگانی 	•

۵. شبکه قدرتمند باشگاه‌ها و هیئت‌های استانی
وجود ۱۱۱۱ باشگاه فعال ثبت‌شده در پرتال 	•

فعالیت ساختاریافته ۳۱ هیئت استانی 	•
نقش گسترده استان‌ها در اجرای دوره‌های همگانی و کارآموزی 	•

تقویت دسترسی جامعه به آموزش استاندارد 	•
۶. دیپلماسی ورزشی و کرسی‌های بین‌المللی

UAAA و UIAA، IFSC، ACC کسب بیش از ۲۰ کرسی بین‌المللی در 	•
افزایش کرسی‌ها در سال‌های اخیر )۲۰۲۳ و ۲۰۲۵( 	•

حضور ایران در کمیسیون‌های فنی، پزشکی، محیط‌زیست، داوری،  	•

طراحی، بازاریابی، رسانه و…
توان اثرگذاری بر سیاست‌گذاری جهانی در یخ‌نوردی، سنگ‌نوردی و  	•

کوه‌نوردی
۷. موفقیت‌های ورزشی و مدال‌آوری

کسب ده‌ها مدال جهانی و آسیایی در سنگ‌نوردی، یخ‌نوردی و  	•
کوهنوردی با اسکی

رشد کیفیت تیم‌های ملی و افزایش تجربه بین‌المللی 	•
اجرای منظم اردوهای تیم‌های ملی و برنامه‌های استعدادیابی پایه 	•

افزایش تناوب حضور در مسابقات جهانی و آسیایی 	•
۸. توسعه ورزش همگانی و ارتقای فرهنگ ایمنی

اجرای ۱۸۹۲ دوره همگانی با مشارکت ۴۸٬۵۰۰ نفر 	•
سهم چشمگیر زنان )۲۰٬۹۲۳ نفر( 	•

گسترش آگاهی ایمنی، پیشگیری از حوادث و ارتقای مهارت‌های پایه 	•
افزایش مشارکت اجتماعی استان‌های کمتر برخوردار 	•

۹. دیجیتالی‌سازی و هوشمندسازی اداری
توسعه پرتال جامع عضویت، آموزش و کمیته‌ها 	•

ثبت و پیگیری آنلاین درخواست‌ها، دوره‌ها و مسابقات 	•
کاهش بروکراسی و تسهیل دسترسی استان‌ها 	•

افزایش اعضای فعال پرتال در سال ۱۴۰۴ 	•
۱۰. ارتباطات بین‌بخشی و همکاری با نهادهای ملی

همکاری با محیط‌زیست، هلال احمر، شهرداری‌ها و وزارتخانه‌ها 	•
وجود تفاهم‌نامه‌های اجرایی برای برنامه‌های نجات، آموزشی و  	•

زیست‌محیطی
مشارکت فدراسیون در برنامه‌های ملی و منطقه‌ای 	•
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 -Wنقاط ضعف
۱. چالش‌های زیرساختی و اداری

فرسودگی بخشی از سیستم‌های نرم‌افزاری و نیاز به یکپارچه‌سازی و  	•
به‌روزرسانی کامل سامانه‌ها.

ضعف پراکنده در زیرساخت اینترنتی و اختلال دوره‌ای در ارائه  	•
خدمات آنلاین به استان‌ها و باشگاه‌ها.

کمبود فضای فیزیکی متناسب با گستردگی کمیته‌ها و افزایش حجم  	•
فعالیت‌ها.

نبود یک »کمپ ملی« استاندارد در پایتخت برای اردوهای تیم‌های  	•
ملی و میزبانی‌های تخصصی.

۲. چالش‌های مدیریتی پناهگاه‌ها و مراکز کوهستانی
ضعف در نظارت و نگهداری برخی پناهگاه‌ها )مسائل زیست‌محیطی،  	•

انضباط، مدیریت مراجعه‌کنندگان(.
کمبود سازوکار مشخص برای استانداردسازی خدمات، مدیریت  	•

ضایعات و کنترل ظرفیت پذیرش.
نیاز به آموزش نیروهای محلی و تدوین پروتکل‌های ایمنی و  	•

زیست‌محیطی یکپارچه.
۳. ضعف در نظام نظارت آموزشی

نبود نظارت کافی بر عملکرد برخی مدرسین و ناهماهنگی در تعیین  	•
حق‌الزحمه و کیفیت تدریس.

فقدان سازوکار رسمی برای ارزیابی مستمر مدرسین و برخورد با  	•
موارد تخطی از استانداردهای آموزشی.

عدم سطح‌بندی باشگاه‌ها و برگزارکنندگان از نظر توان فنی، مدیریت  	•
ایمنی و کیفیت آموزش.

گستردگی بیش‌ازحد سرفصل‌ها که در برخی حوزه‌ها نیاز به ادغام،  	•

بازآرایی و استانداردسازی دارد.
۴. فاصله با استانداردهای ملی در حوزه ایمنی و مدیریت حادثه

عدم آشنایی بخشی از خانواده‌ها و ورزشکاران تازه‌وارد با ماهیت  	•
حادثه‌خیز کوهستان و نیاز به مراقبت‌های ویژه.

کمبود آموزش‌های اجباری پایه برای سرپرستان، مدیران برنامه، ناظران  	•
و مسئولان برگزاری مسابقات.

نبود بیمه‌های تخصصی و پوشش حمایتی مناسب برای کوهنوردان،  	•
مربیان و گروه‌های اجرایی.

۵. مشکلات ساختاری در حوزه استانی
عدم استفاده بهینه برخی هیئت‌های استان‌ها از امکانات شهرستان‌ها و  	•

ظرفیت‌های محلی.
نبود نظام منسجم برای رتبه‌بندی و ارزیابی سالانه هیئت‌ها. 	•

چالش در هماهنگی میان برخی هیئت‌ها و برگزارکنندگان محلی  	•
دوره‌ها.

۶. محدودیت در تعاملات کلان و حقوقی
عدم رایزنی ساختاریافته با قوه قضائیه و کانون کارشناسان رسمی برای  	•

تربیت »کارشناس رسمی کوهستان«.
نبود چارچوب حقوقی مشخص برای مدیریت حوادث، مسئولیت‌پذیری  	•

مربیان و باشگاه‌ها.
خلأ قانونی در زمینه استاندارد ایمنی دوره‌ها و الزامات فنی اجرای  	•

برنامه‌ها.
۷. کمبود زیرساخت‌های پشتیبانی و تجهیزات

فقدان سازوکار دائمی برای خرید، نوسازی و ساماندهی تجهیزات  	•
آموزشی و فنی.

نیاز به استانداردسازی تجهیزات مورد استفاده در دوره‌ها، اردوها و  	•
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مسابقات.
کمبود ذخیره استراتژیک تجهیزات فنی برای شرایط اضطرار و  	•

برنامه‌های ملی.
۸. ضعف رسانه‌ای و دیده‌شدن رشته

سهم بسیار کم کوه‌نوردی و صعودهای ورزشی در رسانه‌های جمعی  	•
)تلویزیون، شبکه‌های مستند، آموزش(.

نبود برنامه‌های مستمر برای معرفی مأموریت فدراسیون، اهمیت  	•
آموزش و فرهنگ ایمنی.

کمبود تولید محتوای جذاب و رسانه‌ای برای نسل جوان و مخاطبان  	•
نوآمده.

۹. ساختار باشگاهی ناکامل در برخی رشته‌ها
ضعف یا فقدان ساختار باشگاهی استاندارد در رشته‌های تخصصی  	•

مانند یخ‌نوردی و کوهنوردی با اسکی.
کمبود باشگاه‌های فعال در برخی استان‌ها نسبت به حجم تقاضای  	•

ورزشی.
نبود مدل‌های حمایتی برای ارتقا باشگاه‌های نوپا و روستایی. 	•

۱۰. چالش‌های مالی و جذب منابع
ضعف در جذب سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در پروژه‌های ورزشی  	•

کوهستانی.
نبود نظام شفاف و ارزیابی‌شده برای بسته‌های اسپانسری، برندینگ و  	•

تبلیغات محیط کوهستان.
اتکای بالای برخی برنامه‌ها به منابع دولتی و فقدان درآمد پایدار  	•

مستقل.
محیط خارجی

-Oفرصت ها
۱. رشد تقاضای اجتماعی برای کوه‌نوردی و طبیعت‌گردی

افزایش علاقه عمومی جامعه—به‌ویژه جوانان و زنان—به کوه‌پیمایی و  	•
فعالیت‌های طبیعت‌محور.

تبدیل کوه‌نوردی به یکی از امن‌ترین و در دسترس‌ترین ورزش‌ها در  	•
دوران پساکرونا.

گرایش روزافزون خانواده‌ها به برنامه‌های آموزشی رسمی و استاندارد. 	•
۲. ظرفیت کم‌نظیر جغرافیایی ایران

قرار گرفتن ۵۲٪ از پهنه کشور در مناطق کوهستانی. 	•
تنوع اقلیم و وجود ارتفاعات قابل‌توجه )دماوند، سبلان، علم‌کوه،  	•

زاگرس و البرز(.
امکان توسعه گردشگری کوهستان، ورزش‌های زمستانی و برنامه‌های  	•

ارتفاع‌نوردی در سطح ملی و بین‌المللی.
۳. رشد جایگاه بین‌المللی ایران

 UIAA، IFSC،( افزایش کرسی‌ها در فدراسیون‌های جهانی و آسیایی 	•
.)ACC، UAAA

امکان اثرگذاری در سیاست‌گذاری‌های جهانی و استفاده از این جایگاه  	•
برای دریافت میزبانی‌ها.

فرصت ایجاد شبکه‌های همکاری ورزشی، آموزشی و اقتصادی در  	•
سطح قاره‌ای.

)Sport Tourism( ۴. وجودامکان توسعه گردشگری ورزشی
جذابیت جهانی ارتفاعات ایران برای هیمالیانوردان، غارنوردان، اسکی  	•

کوهنوردی و یخ‌نوردی.
امکان جذب تورهای ورزشی و کوهستانی از کشورهای منطقه و اروپا. 	•

ایجاد درآمد پایدار برای پناهگاه‌ها، خانه‌های کوهنورد و مراکز  	•
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آموزشی.
۵. افزایش توجه نهادهای حاکمیتی و دستگاه‌های ملی

حمایت وزارت ورزش در توسعه صعودهای ورزشی و ورود  	•
سنگ‌نوردی به بازی‌های آسیایی و المپیک.

امکان تنظیم تفاهم‌نامه‌های جدید با سازمان محیط‌زیست، هلال  	•
احمر، شهرداری‌ها، سازمان امداد و …

حمایت دستگاه‌های فرهنگی و اجتماعی برای توسعه ورزش همگانی  	•
و کوه‌پیمایی برای خانواده‌ها.

۶. فرصت‌های گسترده در حوزه آموزش‌های عمومی
استقبال گستردۀ استان‌ها از دوره‌های همگانی )۴۸٬۵۰۰ نفر طی ۱۲  	•

سال(.
امکان تبدیل آموزش‌های همگانی به یک برنامه ملی کاهش حوادث و  	•

ارتقای ایمنی.
قابلیت ایجاد استانداردهای جدید مبتنی بر پرتال جهت ثبت و  	•

پیگیری آموزش‌های همگانی.
۷. توسعه فناوری و ابزارهای دیجیتال

رشد سریع ابزارهای هوشمند در ثبت‌نام، آموزش مجازی، سامانه‌های  	•
نجات و سیستم‌های موقعیت‌یابی.

امکان ارتقای پرتال مبتنی بر هوش مصنوعی برای مدیریت اعضا،  	•
برنامه‌ها، مسابقات و آموزش‌ها.

فرصت توسعه »سامانه ملی کوه‌نوردی« با قابلیت پایش آموزشی،  	•
تجهیزات و وضعیت اعضا.

۸. افزایش توجه رسانه‌های دیجیتال و شبکه‌های اجتماعی
رشد چشمگیر علاقه کاربران به محتوای ورزشی، کوهنوردی و  	•

محیط‌زیست.

فرصت تولید محتوای آموزشی، مسابقاتی و فرهنگی با هزینه کم و  	•
بازده بالا.

امکان افزایش آگاهی عمومی نسبت به مأموریت فدراسیون. 	•
۹. توسعه صعودهای ورزشی و ظرفیت قهرمانی

ورود سنگ‌نوردی به المپیک و افزایش توجه جهانی به این رشته. 	•
رشد استعدادها در رده‌های پایه )نوجوانان و نونهالان( در سراسر کشور. 	•
امکان جذب اسپانسرهای جدید در حوزه تجهیزات و برندهای ورزشی. 	•

۱۰. ظرفیت اقتصادی در پناهگاه‌ها و اماکن کوهستانی
امکان تبدیل پناهگاه‌های کوهستانی به مراکز درآمدزا با ارائه خدمات  	•

اقامتی، آموزشی و گردشگری.
قابلیت ایجاد مدل‌های مشارکت بخش خصوصی در بازسازی و  	•

بهره‌برداری.
افزایش توجه مسافران داخلی و خارجی به ارتفاعات ایران. 	•

۱۱. افزایش مطالبه‌گری جامعه برای ایمنی، استاندارد و آموزش
افزایش تقاضا برای دوره‌های رسمی به‌جای آموزش‌های غیررسمی. 	•

فرصت تقویت نقش فدراسیون در فرهنگ‌سازی ایمنی و کاهش  	•
حوادث.

 ،GPS ،تمایل عمومی به آموزش‌های تخصصی مانند برف و یخ، ناوبری 	•
دره‌نوردی و یخ‌نوردی.

-Tتهدیدها
1. ضعف مشارکت بخش خصوصی در ورزش‌های کوهستانی

تمایل پایین سرمایه‌گذاران برای ورود به پروژه‌های کوهستانی به‌دلیل  	•
ریسک بالا، بازگشت سرمایه نامشخص و محدودیت‌های قانونی.

نبود الگوی اقتصادی شفاف برای مشارکت در پناهگاه‌ها، دیواره‌ها و  	•
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رویدادهای ورزشی.
۲. کم‌نمایی رشته در رسانه‌های جمعی

سهم بسیار محدود کوه‌نوردی و صعودهای ورزشی از برنامه‌های  	•
آموزشی، مستند و تحلیل‌محور صدا و سیما.

ضعف در معرفی مأموریت فدراسیون و عدم آگاهی جامعه از نقش  	•
آموزش رسمی در کاهش حوادث.

غلبه محتوای غیرتخصصی و غیرایمن در فضای مجازی که سبب  	•
گمراهی مخاطبان تازه‌وارد می‌شود.

۳. خلأ ساختار باشگاهی استاندارد در برخی رشته‌ها
نبود نظام باشگاهی برای رشته‌هایی مانند یخ‌نوردی، کوه‌نوردی با  	•

اسکی و ارتفاع‌نوردی حرفه‌ای.
دشواری ایجاد مسیر توسعه برای استعدادهای این رشته‌ها و نبود  	•

مسیر رقابتی پایدار.
۴. ضعف ایران در برخی رشته‌های مدال‌آور جهانی

نبود مسابقات بین‌المللی مدال‌آور در برخی شاخه‌ها مانند کوه‌نوردی  	•
ارتفاع و صعودهای بلند.

کمبود میزبانی‌های رقابتی جهانی در ایران که مانع افزایش تجربه  	•
ورزشکاران می‌شود.

محدودیت منابع برای اعزام‌های مستمر خارجی. 	•
۵. محدودیت جایگاه در ساختار المپیکی

قرار نگرفتن صعودهای ورزشی در برخی تقویم‌ها و برنامه‌های رسمی  	•
کمیته ملی المپیک.

دشوار شدن جذب منابع، اسپانسر و حمایت سازمانی برای تیم‌های  	•
ملی.

رقابت شدید جهانی و منطقه‌ای برای کسب سهمیه‌ها. 	•

۶. نبود بیمه تخصصی و پوشش حمایتی کافی
ناکافی بودن خدمات بیمه‌ای برای کوهنوردان، مربیان، داوران و عوامل  	•

اجرایی.
نبود بیمه‌های تخصصی مسئولیت حرفه‌ای مربیان، باشگاه‌ها و  	•

برگزارکنندگان دوره‌ها.
افزایش فشار مالی و حقوقی در حوادث کوهستان. 	•

۷. افزایش ریسک‌های محیطی و زیست‌محیطی
افزایش حجم سفرهای کوهستانی بدون آموزش رسمی. 	•

آلودگی محیطی، آسیب به اکوسیستم و فشار بر پناهگاه‌ها. 	•
فرسایش مسیرها و افزایش ناهنجاری‌های رفتاری در مناطق حساس  	•

کوهستان.
۸. شرایط اقتصادی کشور و نوسان قیمت ارز

افزایش هزینه تجهیزات، آموزش و اعزام‌ها. 	•
ناپایداری منابع مالی برای توسعه زیرساخت‌ها و اجرای برنامه‌های  	•

بین‌المللی.
سخت شدن خرید تجهیزات استاندارد خارجی برای تیم‌ها و دوره‌های  	•

آموزشی.
۹. تهدیدات ایمنی و حوادث کوهستان

افزایش فعالیت افراد غیرآموزش‌دیده و گروه‌های غیررسمی در  	•
کوهستان.

نبود آگاهی عمومی از مخاطرات ارتفاع، هواشناسی، برف و یخ، ناوبری  	•
و امداد.

افزایش بار عملیاتی بر دوش نیروهای جستجو و نجات و در نتیجه  	•
افزایش هزینه‌ها.

۱۰. رقابت منطقه‌ای و کاهش مزیت بین‌المللی
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سرمایه‌گذاری گسترده کشورهای منطقه در سنگ‌نوردی و یخ‌نوردی. 	•
افزایش تعداد سالن‌ها، مربیان و حمایت‌های دولتی در کشورهای  	•

همسایه.
خطر عقب‌ماندن ایران در صورت عدم جذب اسپانسر و توسعه  	•

زیرساخت‌های نوین.

ماتریس عوامل داخلی

ماتریس عوامل خارجی

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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ماتریس داخلی و خارجی فدراسیون کوه‌نوردی و صعودهای ورزشی
)WO استراتژی‌های( SWOT جدول 19. ماتریس

راهبردهای اصلی فدراسیون
1. ارتقای جایگاه ایران در عرصه بین‌المللی و قهرمانی

۲. توسعه سیستماتیک استعدادیابی و پشتیبانی از نسل قهرمانی
۳. جذب سرمایه خصوصی و ایجاد مدل اقتصادی پایدار

۴. توسعه ورزش همگانی، فرهنگ ایمنی و مسئولیت اجتماعی
۵. اصلاح و ارتقای نظام آموزش مبتنی بر استانداردهای جهانی

۶. تقویت دیپلماسی ورزشی و تثبیت کرسی‌های بین‌المللی

منبع : پرتال و وبگاه رسمی فدراسیون
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  فصل پنجم
چشم انداز راهبردی

در پایــه‌ی تحلیــل ۱۲ ســال عملکــرد فدراســیون، بررســی شــاخص‌های 
توســعه‌ای اســتان‌ها، مــرور توانمندی‌هــای داخلــی، فرصت‌هــای ملــی و 
ــردی SWOT و  ــل راهب ــن تحلی ــا و همچنی ــا و چالش‌ه ــی، تهدیده بین‌الملل
QSPM، فصــل پنجــم بــا هــدف ارائــه‌ی یــک چشــم‌انداز علمــی، واقع‌گرایانــه 
ــده فدراســیون  ــری آین ــن فصــل، جهت‌گی ــن شــده اســت. ای ــی تدوی و اجرای
را روشــن می‌کنــد و مبنــای برنامه‌ریــزی کلان ســال‌های پیــش‌رو قــرار 

می‌گیــرد.

ــم‌انداز،  ــق چش ــی در اف ــای ورزش ــوردی و صعوده ــیون کوه‌ن فدراس
چنیــن آینــده‌ای را دنبــال می‌کنــد:

ــی  ــا جایگاه ــیا ب ــی آس ــای ورزش ــوردی و صعوده ــر کوه‌ن ــدرت برت ــران، ق ای
تثبیت‌شــده در ورزش جهــان؛ بــر پایــه‌ی آمــوزش اســتاندارد، ایمنــی، توســعه 

ــی ــر بین‌الملل ــدار و حضــور مؤث ــی، اســتعدادیابی پای همگان
ویژگی‌های چشم‌انداز:

مرجــع ملــی و منطقــه‌ای در آمــوزش، ایمنــی و اســتانداردهای  	-
ن هســتا کو

یکــی از ســه کشــور برتــر آســیایی در مــدال‌آوری رشــته‌های  	-
اســکی بــا  کوه‌نــوردی  و  یخ‌نــوردی  ســنگ‌نوردی، 

IFSC، UIAA، ACC، UAAA دارنده کرسی‌های کلیدی جهانی در 	-
الگویی موفق در دیجیتالی‌سازی ورزش کوهستان 	-

پیشرو در گردشگری ورزشی و مدیریت پناهگاه‌های کوهستانی 	-
ــی  ــتعدادهای بوم ــان و اس ــگاه‌ها، مربی ــا از باش ــبکه‌ای پوی ــاد ش ایج 	-

ن‌ها ســتا ا
کاهش معنادار حوادث کوهستان از طریق ارتقای فرهنگ ایمنی 	-

ــدف  ــش ه ــدی QSPM، ش ــل SWOT و اولویت‌بن ــاس تحلی ــر اس ب
ــد از: ــده عبارت‌ان ــیون در دوره آین ــردی فدراس ــدی راهب کلی

۱-  ارتقای جایگاه ایران در رقابت‌های بین‌المللی و جهانی 
حضور پایدار و قدرتمند در مسابقات قهرمانی جهان و آسیا 	-

توسعه رشته‌های المپیکی و پیش‌المپیکی 	-
تقویت نظام اردوهای تیم ملی 	-

نوسازی تجهیزات قهرمانی و زیرساخت‌های تمرینی 	-
افزایش تعداد مدال‌های جهانی و آسیایی 	-

۲-  توسعه نظام شناسایی، پرورش و نگهداشت استعدادها 
ایجاد »سامانه ملی استعدادیابی« 	-

طراحی مسیر رشد قهرمانی از نونهال تا بزرگسال 	-
برگزاری جشنواره‌های سالانه استعدادپروری در ۳۱ استان 	-

ایجاد مراکز استعدادپروری منطقه‌ای 	-

۳-  گسترش مشارکت بخش خصوصی و اقتصاد ورزش کوهستان 
جذب اسپانسر در مسابقات، تیم‌های ملی و پروژه‌های عمرانی 	-

اقتصادی‌سازی پناهگاه‌های کوهستانی 	-
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مشارکت خیرین در توسعه زیرساخت‌ها 	-
ایجاد مدل درآمد پایدار برای فدراسیون و هیأت‌ها 	-

۴- توسعه ورزش همگانی، فرهنگ ایمنی و مسئولیت اجتماعی 
برگزاری دوره‌های همگانی در همه استان‌ها 	-

فرهنگ‌سازی ایمنی در رسانه‌ها، مدارس و دانشگاه‌ها 	-
کاهش نرخ حوادث کوهستان 	-

توسعه ورزش روستایی، عشایری و زنان 	-

5-  ارتقای کمی و کیفی نظام آموزش کشور 
بازنگری کامل ساختار آموزش 	-

استانداردسازی دوره‌های مربیگری، داوری و طراحی 	-
ارتقای نظارت بر عملکرد مدرسین 	-

توسعه آموزش دیجیتال و آزمون‌های الکترونیک 	-

۶- تقویت و تثبیت کرسی‌های بین‌المللی و دیپلماسی ورزشی 
IFSC، UIAA، ACC، UAAA حفظ کرسی‌های فعلی 	-

تلاش برای کسب کرسی‌های جدید 	-
فعال‌سازی شبکه ارتباطی با فدراسیون‌های جهانی 	-

میزبانی اجلاس‌های بین‌المللی و رویدادهای آسیایی 	-

گردآوری و تنظیم: دبیرخانه فدراسیون
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